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ÖNSÖZ 

Muhasebe, tarih boyunca rakamların dili olarak kabul edilmiştir. 
Ancak elli yıla yaklaşan meslek hayatım, akademik çalışmalarım 
ve kamu yönetiminin en üst kademelerinde edindiğim tecrübe 
bana bir şeyi çok net öğretti: Rakamlar asla kendi başına yalan 
söylemez; onları konuşturan, susturan veya çarpıtan 
insandır. 

Elinizdeki bu çalışma, klasik bir muhasebe denetimi rehberinden 
çok daha fazlasıdır. Bu kitap, adli muhasebenin o soğuk, teknik 
koridorlarından geçip insanın en mahrem ve en tehlikeli çatışma 
alanına; Vicdan ile Cüzdan arasındaki o gerilimli kavgaya bir 
yolculuktur. 

Bağımsız denetçiler, müfettişler ve mali profesyoneller için 
hazırlanan bu "El Kitabı", suiistimali sadece bir bütçe açığı veya 
bir mizan hatası olarak görmeyi reddeder. Bizim 
perspektifimizde her usulsüzlük, bir "Beşeri Sermaye" zafiyetidir. 
Her hileli işlem, failin zihninde önce "kendine hak görme" 
(rasyonalizasyon) duvarlarıyla örülmüş, ardından vicdanın sesi 
cüzdanın hırsına yenik düştüğünde hayata geçmiştir. 

Bu kitapta; 

1. Sadece "Benford Yasası"nı değil, yalanın anatomisini, 
2. Sadece "BDS 240" standartlarını değil, failin sorgu 

masasındaki beden dilini, 
3. Sadece "Kamu Zararı" tablolarını değil, liyakatsizliğin 

yarattığı kurumsal erozyonu bulacaksınız. 

Amacımız, bağımsız denetçiye sadece bir "hesap uzmanı" 
şapkası takmak değil; ona bir "insan sarrafı" dikkati ve bir 
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"hukukçu" titizliği kazandırmaktır. Çünkü gerçek bir adli 
muhasebeci, rakamların arasından sızan o "niyeti" okuyabilen 
kişidir. 

Cumhuriyetimizin ikinci yüzyılına girerken, kamu kaynaklarının 
korunması ve mali adaletin tesisi için en büyük ihtiyacımız; teknik 
bilgisi yüksek, ancak ahlaki pusulası her daim vicdanı gösteren 
dürüst kadrolardır. 

Bu eserin, denetim dünyasına bir ışık tutmasını, bağımsız 
denetçi meslektaşlarımın sahadaki en güçlü silahı olmasını ve 
"Cüzdan"ın gölgesinde kalan "Vicdan"ları yeniden ayağa 
kaldırmasını temenni ediyorum. 

Saygılarımla... 

Dr. Mehmet Talat Şimdi  

Yerel Yönetimler ve Bağımsız Denetçi  
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KİTAP ÖZETİ 

Vicdan ile Cüzdan Arasında: Adli Muhasebenin Psikolojisi 

Bu eser, finansal verilerin soğuk dünyası ile insan ruhunun 
karmaşık dehlizleri arasındaki etkileşimi, "Adli Muhasebe" 
disiplini üzerinden ele alan kapsamlı bir incelemedir. Kitap, 
yalnızca rakamların değil, o rakamların arkasındaki niyetlerin, 
sosyal koşulların ve psikolojik kırılmaların izini sürmektedir. 

Kitabın Temel Eksenleri ve Bölüm İçerikleri: 

1. Teknik Temeller ve Kavramsal Ayrım: Kitabın ilk 
bölümünde, "Muhasebe Hilesi" kavramı titizlikle tanımlanmakta; 
bilinçsizce yapılan "hata" ile kasıtlı olarak kurgulanan "hile" 
arasındaki keskin fark ortaya konmaktadır. Bu ayrım, adli 
muhasebe incelemelerinin hukuki ve teknik temel taşını 
oluşturmaktadır. 

2. Suçun İnsani Boyutu: Sosyoloji ve Psikoloji: "Suçun 
Sosyolojisi" ve "Suiistimalin Psikolojik Modelleri" bölümlerinde, 
finansal suçların sadece bireysel bir tercih değil, aynı zamanda 
toplumsal bir sonuç olduğu vurgulanmaktadır. Denetçinin bakış 
açısının, sadece tablolara değil, suçun işlendiği sosyal zemine 
de odaklanması gerektiği anlatılmaktadır. "Suiistimal Üçgeni" 
gibi akademik modeller, psikolojik bir derinlikle yeniden 
yorumlanmaktadır. 

3. Davranışsal Denetim ve Mülakat Teknikleri: Eser, denetim 
sürecini bir "dedektiflik" hassasiyetine taşır. Adli görüşme ve 
mülakat teknikleri ile "Yaşam Tarzı Denetimi" (Lifestyle Audit) 
yöntemi üzerinden, failin davranışsal "kırmızı bayrakları" (red 
flags) nasıl okunacağı detaylandırılmaktadır. Finansal tabloların 
ötesindeki "gerçek", bu analizlerle gün yüzüne çıkarılmaktadır. 

4. Yerel Yönetimler, Güç ve Rant: Kitabın en dikkat çekici 
kısımlarından biri olan yerel yönetimler analizi, güç ile usulsüzlük 
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arasındaki doğru orantılı ilişkiyi sorgular. Rant ekonomisinin 
kentsel dokuya verdiği zarar, "Kentsel Adalet" kavramı ile 
karşılaştırılır. Yazar, bu noktada "Yeni Bir Kent Anayasası" ve 
"Toplumsal Sözleşme" önerisiyle, yerel yönetimlerin şeffaflık ve 
etik temelli bir yapıya kavuşması için bir yol haritası sunar. 

5. Etik Eşik ve Dijital Dönüşüm: Mali adaletin "Beşeri Pusulası" 
olarak tanımlanan etik değerler, kitabın manevi omurgasını 
oluşturur. Ayrıca modern yargılama sürecinde kritik öneme sahip 
olan MASAK raporlarının adli muhasebe perspektifiyle nasıl 
analiz edilmesi gerektiği teknik bir eşik olarak incelenir. Kitap, 
dijital dünyanın sunduğu yeni analitik araçları (Dijital Adli Tuval) 
tanıtarak geleceğin denetim vizyonunu çizer. 

Sonuç Olarak: "Vicdan ile Cüzdan Arasında", adli muhasebeyi 
sadece rakamsal bir hesap sorma süreci değil, bir hakikat arayışı 
olarak konumlandırır. Kitap boyunca vurgulanan ana fikir; 
finansal güvenliğin ancak vicdanın sesi ile cüzdanın hırsı 
arasındaki denge sağlandığında mümkün olacağıdır. Eser, 
eklerde yer alan görsel sunumlar ve "Suiistimalin Anatomisi" gibi 
vaka analizleriyle teorik bilgiyi pratik bir rehbere 
dönüştürmektedir. 
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BÖLÜM I 

1. Muhasebe Hilesi Kavramı ve Hata ile Farkı 

Bağımsız Denetimde Hileye İlişkin Sorumluluklar: ISA 240 
Rehberi 

1. Standardın Temel Felsefesi ve Amacı 

ISA 240, finansal tabloların bağımsız denetiminde denetçinin 
hileye (yolsuzluk ve manipülasyon) ilişkin sorumluluklarını 
düzenler. Standardın temel hareket noktası, denetçinin hileyi 
tespit etmekle görevli bir dedektif değil, finansal tabloların 
hata veya hile kaynaklı "önemli yanlışlıklar" içermediğine dair 
makul güvence sağlayan bir uzman olmasıdır. 

2. Denetçinin Temel Sorumlulukları 

Standart, denetçinin üzerine üç ana sütun inşa eder: 

A. Mesleki Şüphecilik (Professional Skepticism) 

Denetçi, yönetimin dürüst olduğuna dair geçmiş tecrübesi olsa 
dahi, her türlü kanıtı "hile olabilir" gözüyle değerlendirmelidir. 
Belgelerin orijinalliğini sorgulamalı ve yönetimin açıklamalarını 
somut kanıtlarla doğrulamalıdır. 

B. Yönetimle İletişim 

Denetçi, yönetimin ve (varsa) üst yönetimden sorumlu olanların 
(Denetim Komitesi vb.), hile riskini nasıl değerlendirdiğini ve bu 
riske karşı hangi iç kontrolleri kurduğunu sorgulamak 
zorundadır. 
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C. Makul Güvence Sağlama 

Denetçi, hilenin doğası gereği (gizleme, sahtecilik, iş birliği) hata 
tespitine göre çok daha zor olduğunun bilincinde olarak, denetim 
prosedürlerini bu riskleri en aza indirecek şekilde tasarlamalıdır. 

3. Hile Risk Faktörleri: "Hile Üçgeni" Analizi 

ISA 240, denetçinin hile riskini değerlendirirken şu üç unsuru 
analiz etmesini şart koşar: 

1. Baskı / Teşvik (Incentives/Pressures): Yönetimin veya 
personelin hile yapması için bir nedenin olması (borçlar, 
ikramiye hedefleri, hisse senedi opsiyonları). 

2. Fırsat (Opportunities): İç kontrol zayıflıkları nedeniyle 
hilenin yapılabileceğine dair bir boşluk bulunması. 

3. Rasyonalizasyon / Tutum (Rationalization): Failin 
yaptığı eylemi kendi zihninde meşrulaştırması. 

4. Denetim Prosedürleri ve Uygulama Adımları 

Denetim süreci boyunca denetçi şu adımları izlemelidir: 

1. Risk Değerlendirme Toplantıları: Denetim ekibi kendi 
içinde toplanarak, finansal tabloların nerede ve nasıl 
hileye açık olduğunu (beyin fırtınası) tartışmalıdır. 

2. Analitik Prosedürler: Beklenmedik veya sıra dışı 
ilişkilerin (rasyo sapmaları, Benford yasası anomalileri 
vb.) tespiti için analitik incelemeler yapılmalıdır. 

3. Yevmiye Kayıtlarının Test Edilmesi: Yönetimin iç 
kontrolleri devre dışı bırakma riskine karşı (Management 
Override), özellikle dönem sonu ve olağan dışı yevmiye 
kayıtları detaylı incelenmelidir. 

4. İşletmenin Devamlılığı: Hilenin, işletmenin sürekliliğini 
tehlikeye atıp atmadığı analiz edilmelidir. 
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5. Raporlama ve Bildirim Yükümlülüğü 

Hile veya hile belirtisi tespit edildiğinde izlenecek yol şudur: 

1. Yönetime Bildirim: Tespit edilen husus uygun yönetim 
kademesine derhal bildirilmelidir. Eğer hile üst yönetimi 
kapsıyorsa, doğrudan "Üst Yönetimden Sorumlu 
Olanlara" (Denetim Komitesi / Yönetim Kurulu) 
raporlanmalıdır. 

2. Düzenleyici Kurumlara Bildirim: Mevzuat 
gerektiriyorsa (SPK, KGK, BDDK vb.), kamu menfaatini 
korumak adına dış otoritelere bildirim yapılmalıdır. 

3. Denetimden Çekilme: Eğer hile riski denetimin devamını 
imkânsız kılıyorsa (yönetimin dürüstlüğüne güven 
kalmaması vb.), denetçi sözleşmeden çekilmeyi 
değerlendirmelidir. 

6. Sonuç: Denetçinin Sınırı 

ISA 240, denetçinin sorumluluğunu netleştirirken şunu hatırlatır: 
Gizlenmiş bir hilenin bulunamaması, denetçinin standarda 
uymadığı anlamına gelmez. Ancak denetçinin "mesleki 
şüphecilik" göstermediği veya riskli alanları (yevmiye kayıtları, 
tahminler vb.) test etmediği durumlarda denetçinin sorumluluğu 
doğar. 

Bu standart, finansal sistemin güvenilirliğini sağlayan en önemli 
denetim kalkanıdır. 

7. Hile Üçgeni (Fraud Triangle) 

Donald Cressey tarafından geliştirilen ve denetim literatüründe 
(ISA 240) kabul gören bu teoriye göre, bir hilenin gerçekleşmesi 
için üç unsurun bir araya gelmesi gerekir: 

1. Baskı/Eğilim: Kişiyi hile yapmaya iten finansal zorluklar, 
borçlar veya üst yönetimin "hedefleri tutturma" baskısı. 
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2. Fırsat: İç kontrol sistemindeki zayıflıklar, yetersiz denetim 
veya görevler ayrılığı ilkesinin ihlal edilmesi. 

3. Haklı Gösterme (Rasyonalizasyon): Hile yapan kişinin 
eylemini kendi zihninde meşrulaştırması ("Sadece ödünç 
alıyorum", "Şirket bana zaten az maaş veriyor"). 

8. En Yaygın Muhasebe Hilesi Türleri 

Uluslararası Suistimal İnceleme Uzmanları Derneği (ACFE) 
hileleri üç ana grupta toplar: 

A. Varlıkların Kötüye Kullanılması (Nakit ve Stok Hileleri) 

1. Lapping (Kaydırma): Bir müşteriden gelen tahsilatın 
kişisel amaçla kullanılıp, sonraki müşteriden gelen 
parayla ilk borcun kapatılması zinciridir. 

2. Skimming (Aşırma): Kayıtlara henüz girmemiş olan 
nakit paranın çalınmasıdır. 

3. Hayali Çalışanlar: Personel bordrolarına gerçekte var 
olmayan kişileri ekleyerek maaş ödemesi almak. 

B. Finansal Tablo Hileleri (Makyajlama) 

1. Gelirleri Erken Tanıma: Gelecek döneme ait satışları, 
cari dönem hedeflerini tutturmak için bugünden 
kaydedilmesi. 

2. Giderleri Aktifleştirme: Normalde o yılın gideri 
yazılması gereken harcamaların, kârı yüksek göstermek 
için "maddi duran varlık" gibi kaydedilip amortismana 
yayılması (Örn: WorldCom Skandalı). 

3. Hayali Satışlar: Hiç var olmayan müşterilere fatura 
kesilerek cironun şişirilmesi. 

C. Yolsuzluk 

1. Rüşvet, gizli komisyonlar ve çıkar çatışmaları bu 
kapsama girer. 
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9. Muhasebe Hilelerinin Tespit Edilmesinde Kullanılan 
Yöntemler 

Denetçiler ve mali müşavirler, hileleri ortaya çıkarmak için 
aşağıdaki teknikleri kullanır: 

1. Benford Yasası: Finansal verilerdeki rakamların dağılım 
frekansını inceleyerek normal dışı sapmaları bulmak. 

2. Rasyo Analizleri: Brüt kâr marjı veya stok devir hızı gibi 
oranların sektör ortalamasından veya geçmiş yıllardan 
açıklanamayacak şekilde sapması. 

3. Veri Madenciliği ve Yapay Zekâ: Büyük veri setleri 
içinde tekrarlanan ödemeleri veya olağandışı saatlerde 
yapılan kayıtları tespit etmek. 

10. Denetçinin Sorumluluğu ve Raporlama 

Uluslararası Denetim Standartları (BDS/ISA 240), denetçinin 
hileyi bulmak için mutlak bir garanti vermediğini ancak "mesleki 
şüphecilik" içinde hareket ederek hile risklerini değerlendirmekle 
yükümlü olduğunu belirtir. 

Öneri: Denetim sürecine, tespit edilen usulsüzlüklerin Türk 
Ceza Kanunu (TCK) maddeleriyle eşleştirildiği bir "Vaka Analizi 
Rehberi" eklenmesi, denetçilerin hukuki delil toplama sürecini 
profesyonelleştirecektir. 

11. Sonuç ve Korunma Yolları 

Hileyle mücadelede en etkili yol, hile gerçekleştikten sonra tespit 
etmek değil, güçlü bir iç kontrol sistemi kurmaktır. 

1. Görevler ayrılığı (Onaylayan, kaydeden ve muhafaza 
eden farklı olmalı). 

2. Düzenli ve habersiz envanter sayımları. 
3. Etik kodlar ve "ihbar hattı" (Whistleblowing) 

mekanizmalarının işletilmesi. 
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12. Vergi Usul Kanunu (VUK) Açısından Muhasebe Hileleri 

VUK, muhasebe hilelerini doğrudan "Vergi Kaçakçılığı Suçu" 
kapsamında değerlendirir. VUK Madde 359, bu suçları ve 
karşılığındaki hapis cezalarını net bir şekilde tanımlar. 

Suç Teşkil Eden Fiiller ve Cezalar 

1. Hesap ve Muhasebe Hileleri: Defter, kayıt ve belgelerde 
hesap oyunları yaparak vergi matrahını azaltanlar için 18 
aydan 5 yıla kadar hapis cezası öngörülür. 

2. Çift Defter Kullanma: Yasal olmayan ikinci bir kayıt 
düzeni tutmak aynı ceza kapsamındadır. 

3. Sahte Belge (Naylon Fatura): Sahte belge 
düzenleyenler veya bunları bilerek kullananlar için ceza 3 
yıldan 8 yıla kadar hapis olarak belirlenmiştir. 

4. Defter ve Belgeleri Gizleme/Yok Etme: Yetkililere ibraz 
edilmemesi veya imhası durumunda da 3 yıldan 8 yıla 
kadar hapis cezası uygulanır. 

Kaynak: 213 Sayılı Vergi Usul Kanunu, Madde 359 (Kaçakçılık 
Suçları ve Cezaları). 

13. Türk Ticaret Kanunu (TTK) Düzenlemeleri 

6102 sayılı TTK, şirketlerin finansal tablolarının "dürüst resim 
ilkesine" uygun olmasını şart koşar. 

1. Dürüst Resim İlkesi (Madde 515): Finansal tablolar; 
işletmenin varlıklarını, borçlarını ve öz kaynaklarını 
gerçeğe uygun, şeffaf ve anlaşılır şekilde göstermek 
zorundadır. 

2. Hukuki ve Cezai Sorumluluk: Yönetim kurulu üyeleri ve 
yöneticiler, belgelerin gerçeğe aykırı düzenlenmesinden 
dolayı tazminat sorumluluğu ile karşı karşıyadır. 
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3. Hileli Envanter: Kanuna aykırı veya hileli envanter 
çıkarılması durumunda idari para cezaları ve adli 
yaptırımlar (Madde 562) uygulanmaktadır. 

14. Türkiye Denetim Standartları (BDS 240) 

Kamu Gözetimi Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan BDS 240 
(Finansal Tabloların Bağımsız Denetiminde Denetçinin 
Hileye İlişkin Sorumlulukları), denetçilerin bu konudaki yol 
haritasıdır. 

Denetçinin Temel Görevleri 

1. Mesleki Şüphecilik: Denetçi, yönetimin dürüst olduğuna 
dair geçmiş tecrübesi olsa dahi, her türlü kanıtı "hile 
olabilir" gözüyle değerlendirmelidir. 

2. Hile Risk Değerlendirmesi: Denetçi, işletme içindeki 
"hile üçgenini" (baskı, fırsat, haklı gösterme) analiz 
ederek riskli alanları belirlemelidir. 

3. Yönetimin İhlalleri: Üst yönetimin iç kontrolleri devre dışı 
bırakma riskine karşı (örneğin yevmiye kayıtlarına 
manuel müdahale) özel testler uygulamalıdır. 

Kaynak: Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu (KGK), Bağımsız Denetim Standardı 240. 

15. Muhasebe Standartları (TMS/TFRS ve MSUGT) 

Muhasebe kayıtlarının teknik olarak nasıl tutulacağını belirleyen 
kurallardır. Bu kurallara aykırılık, hilenin zeminini oluşturur. 

1. TMS 1: Finansal Tabloların Sunuluşu. 
2. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliği (MSUGT): 

Türkiye'deki tek düzen hesap planı ve temel muhasebe 
ilkelerini belirler. 
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Özet Tablo: Yasal Yaptırımlar 

Kanun / 
Standart 

 

İlgili 
Madde 

Temel Konu 
Yaptırım / 
Sorumluluk 

VUK 
Madde 
359 

Hesap hilesi, 
sahte fatura 

1.5 - 8 Yıl Hapis 

TTK 
Madde 
515-562 

Gerçeğe aykırı 
tablo, envanter 

Tazminat ve İdari 
Para Cezası 

TCK 
Madde 
204-210 

Belgede 
sahtecilik 

2 - 5 Yıl Hapis 

 

BDS 240 
Standart 
Metni 

Denetçi 
sorumluluğu 

Makul Güvence 
Sağlama 
Yükümlülüğü 

 

Bu rapor, işletmelerin iç denetim süreçlerini yapılandırırken ve 
bağımsız denetim raporlarını değerlendirirken temel bir referans 
niteliğindedir. 
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16. Vergi Kaçakçılığı Suçu (VUK 359) 

Yargıtay, bu suçun oluşması için "vergi kaybı" şartını her zaman 
aramaz; belgenin sahteliği veya kayıtlardaki hile suçun oluşması 
için yeterlidir. 

1. Vaka: Şirketin dönem sonu stoklarını düşük göstererek 
maliyeti şişirmesi veya hayali gider pusulaları 
düzenlemesi. 

2. Yargıtay Kriteri: "Hesap ve muhasebe hileleri" 
ibaresinden, gerçek mahiyetin gizlenmesi kastı aranır. 
Eğer işlem sadece hatalı bir muhasebe kaydıysa (kast 
yoksa), ceza verilmez; ancak bilinçli bir gizleme varsa 
VUK 359 devreye girer. 

3. Delil Gerekliliği: Defter ve belgeler üzerinde bilirkişi 
incelemesi, karşıt inceleme tutanakları. 

17. Nitelikli Dolandırıcılık (TCK 158/1-f-h) 

Bilişim sistemlerinin veya banka/kredi kurumlarının araç olarak 
kullanılması suretiyle yapılan muhasebe hileleri bu kapsama 
girer. 

1. Vaka: Bir şirket yöneticisinin, bankadan kredi almak için 
mizanları ve bilançoyu kasıtlı olarak kârlı gösterip bankayı 
yanıltması. 

2. Yargıtay Kriteri: "Hileli davranışın denetim imkânını 
ortadan kaldıracak nitelikte olması." Basit bir yalan 
dolandırıcılık değildir; ancak profesyonelce hazırlanmış 
sahte finansal tablolar "yoğun hile" (iğfal kabiliyeti) kabul 
edilir. 

3. Suç Tipi: TCK 158/1-j (Banka veya kredi kurumlarının 
araç olarak kullanılması). 
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18. Güveni Kötüye Kullanma (TCK 155) 

Hizmet ilişkisi nedeniyle kendisine teslim edilen parayı veya malı 
muhasebe oyunlarıyla zimmetine geçirme durumudur. 

1. Vaka: Muhasebe personelinin, müşteriden tahsil ettiği 
nakit parayı "Lapping" (kaydırma) yöntemiyle gizleyip 
kendi hesabına aktarması. 

2. Yargıtay Kriteri: "Zilyetliğin devri amacı dışında 
tasarrufta bulunulması." Failin bu parayı muhasebe 
kayıtlarında "vadesi gelmemiş alacak" gibi göstererek 
gizlemesi, suçun hizmet nedeniyle işlenen nitelikli halini 
(TCK 155/2) oluşturur. 

19. Özel veya Resmi Belgede Sahtecilik (TCK 204-207) 

Muhasebe hilelerinin en yaygın "araç" suçudur. Genellikle 
dolandırıcılık veya kaçakçılık suçlarıyla birlikte işlenir. 

1. Vaka: Şirket ortağının imzasını taklit ederek karar 
defterine gerçeğe aykırı kayıt düşmek veya sahte fatura 
tanzim etmek. 

2. Yargıtay Kriteri: Belgenin "sahte olarak düzenlenmesi" 
veya "gerçek bir belgenin başkalarını aldatacak şekilde 
değiştirilmesi." Yargıtay, belgenin hukuki sonuç 
doğurmaya elverişli olup olmadığına bakar. 

20. İrtikap ve Zimmet (Kamu İştirakleri ve Belediyeler İçin) 

Eğer hileli işlem bir kamu kurumu iştirakinde veya belediye 
şirketinde gerçekleşiyorsa, suç tipi TCK'daki "Ekonomi ve 
Ticaret" bölümünden "Kamu İdaresinin Güvenirliğine Karşı 
Suçlar" bölümüne kayar. 

1. Vaka: Belediye iştiraki olan bir şirkette, ihale sürecinde 
yapılan usulsüz ödemelerin muhasebe kayıtlarında 
"danışmanlık gideri" olarak gösterilmesi. 
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2. Suç Tipi: Zimmet (TCK 247). Yargıtay, kamu görevlisi 
sayılan kişilerin (veya bu statüdeki yöneticilerin) hileli 
davranışlarla denetimi engelleyerek mal edinmesini 
"Nitelikli Zimmet" olarak değerlendirir. 

Vaka Analizi İçin "Hukuki Uygunluk" Kontrol Listesi 

Rehberinizde her vaka için şu üç sorunun yanıtlanması delil 
toplama sürecini kolaylaştıracaktır: 

1. Fiil: Kayıt dışı hasılat mı, hayali gider mi, varlık transferi 
mi? 

2. Kast: Hata mı (ihmal), yoksa vergi/menfaat amacıyla 
kurgulanmış bir plan mı? 

3. Hukuki Tasnif: VUK 359 (Vergi), TCK 158 
(Dolandırıcılık), TCK 155 (Güveni Kötüye Kullanma) veya 
TCK 247 (Zimmet)? 

21. Türk Ticaret Kanunu’nda Denetim Sistemi 

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu, mülga 6762 sayılı kanundaki 
"Murakıplık" (iç denetim) müessesesini kaldırarak, yerine 
uluslararası standartlarda bir denetim modeli getirmiştir. 

1. Bağımsız Denetim (Madde 397-406): Şirketlerin finansal 
tablolarının ve yönetim kurulunun yıllık faaliyet 
raporlarının, Kamu Gözetimi Kurumu (KGK) tarafından 
yetkilendirilmiş bağımsız denetçilerce denetlenmesidir. 

2. Kapsam: Başlangıçta tüm anonim ve limited şirketlerin 
denetime tabi olması öngörülmüşken, sonradan yapılan 
düzenlemelerle bu zorunluluk "Bakanlar Kurulu Kararı 
(Cumhurbaşkanı Kararı) ile belirlenen eşikleri aşan 
şirketler" ile sınırlandırılmıştır. 

3. Denetimin Konusu: Finansal tabloların Türkiye 
Muhasebe Standartlarına (TMS/TFRS) uygunluğu ve 
işletmenin devamlılığı risklerinin analizi. 
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22. Askıya Alınan/Değiştirilen Hükümler ve "Denetim 
Boşluğu" 

TTK’nın yürürlüğe girmesinden hemen önce (6335 sayılı Kanun 
ile) yapılan köklü değişiklikler, kanunun ruhunda yer alan "genel 
denetim" anlayışını daraltmıştır. 

A. Tüm Şirketler İçin Denetim Zorunluluğunun Kaldırılması 

Kanunun ilk halinde her anonim ve limited şirket bağımsız 
denetime tabiydi. Ancak yapılan değişiklikle denetim, sadece 
belirli büyüklükteki şirketlere (aktif toplamı, satış hasılatı ve 
çalışan sayısı kriterleri) hasredildi. 

1. Sonuç: Türkiye’deki şirketlerin çok büyük bir yüzdesini 
oluşturan KOBİ’lerin ezici çoğunluğu bağımsız denetim 
kapsamı dışında kaldı. 

B. İşlem Denetçiliğinin İptali 

Kuruluş, sermaye artırımı veya birleşme gibi kritik işlemlerde 
öngörülen "İşlem Denetçiliği" hükümleri tamamen kaldırılmıştır. 

1. Sonuç: Şirketlerin sermaye yapılarını etkileyen hayati 
kararların tarafsız bir uzman tarafından kontrol edilmesi 
mekanizması devre dışı kaldı. 

C. Murakıplığın Kaldırılması ve Yerinin Dolmaması 

Eski kanundaki "Murakıplık", teknik olarak zayıf olsa da her 
şirkette bulunan bir iç denetim birimiydi. TTK bu birimi kaldırdı 
ancak bağımsız denetimi sadece büyük şirketlere zorunlu kıldı. 

1. Denetim Boşluğu: Bağımsız denetim kapsamı dışında 
kalan on binlerce anonim şirket, şu anda ne dış 
(bağımsız) ne de yasal bir iç (murakıp) denetime tabidir. 
Bu durum, azınlık pay sahiplerinin korunması ve 
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suiistimallerin tespiti açısından ciddi bir risk alanı 
oluşturmaktadır. 

23. Denetim Boşluğunun Doğurduğu Riskler ve "Bakanlık 
Denetimi" 

Bağımsız denetim kapsamı dışında kalan şirketlerdeki bu 
boşluk, TTK Madde 210 çerçevesinde Ticaret Bakanlığı’nın idari 
denetimiyle doldurulmaya çalışılsa da bu yöntem, sürekliliği olan 
bir finansal denetim niteliği taşımamaktadır. 

Temel Riskler: 

1. Mali Manipülasyon: Denetim olmayan şirketlerde 
muhasebe hileleri ve vergi kaçırma eğiliminin artması. 

2. Ortaklar Arası Çatışma: Denetim raporu olmayan bir 
şirkette, yönetimin (çoğunluk paydaşının) şeffaflıktan 
uzaklaşması ve azınlık haklarının ihlali. 

3. Hukuki İspat Zorluğu: Yolsuzluk veya kötü yönetim 
davalarında, mahkemeye sunulacak profesyonel ve 
güncel bir denetim raporunun eksikliği. 

24. Çözüm Önerisi: "Vaka Analizi ve Denetçi Rehberi" 
Entegrasyonu 

Hukuki süreçlerde bu denetim boşluğunu yönetmek adına, 
şirketlerin kendi isteğiyle (isteğe bağlı denetim) bağımsız 
denetim yaptırması teşvik edilmelidir. Hazırlanacak olan "Vaka 
Analizi Rehberi", denetim kapsamı dışındaki şirketlerde dahi 
yönetimin hangi eylemlerinin (denetim eksikliğinden 
faydalanarak) TCK veya VUK kapsamında suç teşkil edeceğini 
netleştirerek "caydırıcılık" sağlamalıdır. 

Sonuç: Türk Ticaret Kanunu modern bir denetim yapısı sunsa 
da, eşik değerlerin altında kalan şirketler için "yasal denetim 
zorunluluğu" bulunmaması bir vakıadır. Bu boşlukta, Yargıtay’ın 
"yönetim kurulunun özen yükümlülüğü" ve "sadakat borcu" 
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kararları, denetimin yerine geçen en önemli hukuki dayanaklar 
haline gelmiştir. 

1. Temel Amaç ve Hedef Kitle Farkı 

Özellik 
Bağımsız Denetim 
Raporu (KGK) 

Vergi İnceleme Raporu 
(VDK) 

Temel 
Amaç 

Finansal tabloların 
gerçeğe uygunluğunu ve 
dürüstlüğünü onaylamak. 

Devletin vergi kaybını 
önlemek ve matrah 
farkını tespit etmek. 

Hedef 
Kitle 

Yatırımcılar, kredi 
verenler, kamuoyu, pay 
sahipleri. 

Hazine ve Maliye 
Bakanlığı, Vergi 
Daireleri. 

Dayanak 
TMS/TFRS veya BOBİ 
FRS (Uluslararası 
Standartlar). 

Vergi Usul Kanunu 
(VUK) ve Gelir/Kurumlar 
Vergisi Kanunu. 

 

25. Muhasebe İlkeleri ve Yaklaşım Farklılıkları 

Bağımsız denetim raporları "Özün Önceliği" ilkesine 
dayanırken; vergi denetim raporları "Şekilsellik" ve "Kanuni 
Şartlara" odaklanır. 

1. Amortismanlar: KGK raporlarında varlığın "ekonomik 
ömrü" esas alınırken, vergi denetiminde VUK’un 
belirlediği "faydalı ömür" listeleri (oranlar) katıdır. 

2. Karşılıklar: Bağımsız denetimde muhtemel riskler için 
karşılık ayrılması (ihtiyatlılık) zorunluyken, vergi 
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hukukunda sadece kanunda açıkça belirtilen (şüpheli 
alacak vb.) karşılıklar gider kabul edilir. 

3. Kıdem Tazminatı: KGK raporunda aktüeryal hesaplama 
ile gelecekteki borç bugünden gider yazılırken, vergi 
denetiminde sadece "ödenmiş olan" kıdem tazminatları 
gider olarak kabul edilir. 

26. Uygulamadaki Temel Çelişkiler 

Bu iki denetim türü arasındaki en büyük çelişki, aynı olay için iki 
farklı "kâr" rakamının ortaya çıkmasıdır: 

A. Ticari Kâr vs. Mali Kâr 

Bağımsız denetim raporu işletmenin performansını gösteren 
"Ticari Kâr"ı esas alır. Vergi denetimi ise Kanunen Kabul 
Edilmeyen Giderler (KKEG) eklenmiş ve istisnalar düşülmüş 
olan "Mali Kâr" üzerinden vergi hesaplar. Bir şirketin KGK 
raporunda zarar, Vergi Raporunda ise ödenmesi gereken bir 
vergi (matrah) çıkması sık rastlanan bir çelişkidir. 

B. Değerleme Farklılıkları 

KGK standartları varlıkların "Gerçeğe Uygun Değer" (Piyasa 
değeri) ile izlenmesini teşvik eder. Ancak Vergi Usul Kanunu, 
maliyet bedeli üzerinden değerlemeyi esas alır. Bu durum, 
bilançonun aktif büyüklüğünde iki rapor arasında devasa farklar 
yaratabilir. 

C. Hile Tespiti ve Raporlama 

1. Bir Bağımsız Denetçi, hileyi finansal tablo bütünlüğünü 
bozan bir "hata veya usulsüzlük" olarak raporlar. 

2. Bir Vergi Müfettişi, aynı hileyi "Vergi Kaçakçılığı" (VUK 
359) kapsamında değerlendirerek hapis cezası istemli 
rapor düzenleyebilir. 
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27. Hukuki Süreçlerde Raporların Etkisi 

Hukuki uyuşmazlıklarda (örneğin sorumluluk davalarında), bu 
raporlar farklı roller üstlenir: 

1. Delil Niteliği: Vergi inceleme raporları "resmi belge" 
niteliğindedir ve doğrudan idari/cezai işlem başlatır. 
Bağımsız denetim raporları ise özel hukuk 
uyuşmazlıklarında (azınlık hakları, yönetim kurulu ibra 
davaları) teknik kanaat bildirir. 

2. Yargıtay Yaklaşımı: Yargıtay, özellikle şirket 
yöneticilerinin sorumluluğunu tartarken, sadece vergi 
raporuna değil; şirketin finansal gerçekliğini yansıtan 
bağımsız denetim raporlarına ve bilirkişi incelemelerine 
de atıfta bulunur. 

Sonuç: Entegre Bir Denetim İhtiyacı 

KGK raporları ile vergi raporları arasındaki çelişki, aslında 
"Yatırımcı Perspektifi" ile "Hazine Perspektifi" arasındaki 
farktır. Şirketlerin hazırlayacağı "Vaka Analizi Rehberleri", bu iki 
farklı bakış açısının yarattığı boşluğu doldurarak, olası bir 
usulsüzlüğün hem vergi yasaları hem de ticaret hukuku (TTK) 
karşısındaki sonucunu netleştirmelidir. 

Entegre Denetim İhtiyacı: Yatırımcı ve Hazine 
Perspektiflerinin Uyumu 

Türkiye'de şirket denetimi, iki ana eksen etrafında dönmektedir: 
Kamu Gözetimi Kurumu (KGK) tarafından denetlenen Finansal 
Raporlama Standartları (TMS/TFRS) ve Hazine ve Maliye 
Bakanlığı tarafından denetlenen Vergi Mevzuatı (VUK). Bu iki 
eksen arasındaki kopukluk, sadece teknik bir fark değil, aynı 
zamanda hukuki bir belirsizlik alanıdır. 

1. Perspektiflerin Temel Çatışma Alanları 
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Alan 
Yatırımcı Perspektifi 
(KGK/TMS) 

Hazine Perspektifi 
(VDK/VUK) 

Öncelik 
"Gerçeğe Uygun 
Değer" ve Şeffaflık 

"Belge Düzeni" ve Vergi 
Tahsili 

Kâr Tanımı 
Ekonomik Performans 
(Ticari Kâr) 

Vergilendirilebilir Matrah 
(Mali Kâr) 

Risk Algısı 
Gelecekteki olası 
zararların bugünden 
kaydı 

Sadece gerçekleşmiş ve 
belgelenmiş giderler 

 

Hile 
Yaklaşımı 

Paydaşların kararını 
etkileyen sapmalar 

Devletin vergi kaybına 
uğratılması 

 

2. "Vaka Analizi Rehberi" Neden Bir Zorunluluktur? 

Şirketlerin hazırlayacağı bu rehber, bir usulsüzlük ortaya 
çıktığında yönetimin ve denetçilerin "tek bir dilden" konuşmasını 
sağlar. Entegre bir rehberin dolduracağı üç kritik boşluk 
şunlardır: 

A. Hukuki Tasnif Boşluğu 

Bir muhasebe hilesi yapıldığında; bu durum TTK kapsamında 
**"Yönetim Kurulunun Sorumluluğu"**na mı, TCK kapsamında 
"Dolandırıcılık" suçuna mı, yoksa VUK kapsamında 
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"Kaçakçılık" suçuna mı girmektedir? Rehber, bu eylemleri 
Yargıtay içtihatları ışığında önceden tanımlamalıdır. 

B. Delil Standartlarının Entegrasyonu 

Vergi denetiminde "şekli şartlar" (faturanın varlığı vb.) 
yeterliyken; ticari davalarda "olayın gerçek mahiyeti" ve "akış 
diyagramları" önemlidir. Entegre rehber, bir vaka incelenirken 
her iki disiplinin de kabul edeceği ortak bir "Delil Toplama 
Protokolü" sunar. 

C. Kurumsal İtibar ve Risk Yönetimi 

Denetim raporları arasındaki çelişki, şirketin kredi notunu ve 
yatırımcı güvenini zedeler. Rehber, TMS ve VUK arasındaki 
farkları (örneğin ertelenmiş vergi varlıkları/yükümlülükleri) 
açıklayarak, dış paydaşlara sunulan bilginin "neden farklı 
olduğunu" rasyonel bir temele oturtur. 

3. Rehberin Yapısal Çerçevesi (Öneri) 

Entegre bir vaka analizi rehberi şu bölümlerden oluşmalıdır: 

1. Vaka Tanımı: Usulsüzlüğün teknik muhasebe boyutu. 
2. TMS Karşılığı: Finansal tablolara (Yatırımcıya) etkisi 

nedir? (Örn: Aktiflerin şişirilmesi). 
3. VUK Karşılığı: Vergi matrahına etkisi nedir? (Örn: Vergi 

ziyaı ve usulsüzlük cezaları). 
4. Hukuki Yaptırım Matrisi: 

o TTK: Azınlık hakları ihlali, ibra engeli. 
o TCK: Özel belgede sahtecilik, güveni kötüye 

kullanma. 
o VUK: Hapis cezası gerektiren kaçakçılık suçları. 

5. Örnek Yargıtay Kararları: Benzer vakalarda yüksek 
mahkemenin hangi perspektife (Şekil mi, Öz mü?) 
üstünlük tanıdığı. 
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4. Sonuç ve Stratejik Değerlendirme 

Günümüzde "Entegre Raporlama", sadece finansal ve çevresel 
verilerin birleşmesi değil, aynı zamanda "Denetim 
Mantalitesinin" birleşmesidir. KGK ve vergi raporları arasındaki 
farklar birer hata değil, mevzuat gereği ortaya çıkan doğal 
sonuçlardır. Ancak, bu farkların yarattığı gri alanlarda işlenen 
hileler, her iki denetim türünü de aşabilmektedir. 

Şirketlerin kendi içlerinde oluşturacağı "Vaka Analizi 
Rehberleri", hem hazineyi hem de yatırımcıyı koruyan bir 
"Finansal Savunma Hattı" kuracaktır. Bu yaklaşım, Türk ticaret 
hayatında hile ile mücadelenin profesyonelleşmesini ve hukuki 
öngörülebilirliğin artmasını sağlayacaktır. 

1. Finansman Kaynağının Rapor Sonuçlarına Etkisi 

Denetim literatüründe bu durum "Çıkar Çatışması" olarak 
tanımlanır. Denetçinin ücretini denetlenen şirketin ödemesi, şu 
riskleri doğurur: 

1. Görüş Alışverişi (Opinion Shopping): Şirket 
yönetimleri, kendi finansal politikalarına veya hileli 
işlemlerine göz yumacak ya da "olumlu görüş" verme 
eğilimi yüksek denetim firmalarını seçme eğiliminde 
olabilir. 

2. Ekonomik Bağımlılık Riski: Denetim firmasının toplam 
gelirinin büyük bir kısmını tek bir müşteriden (veya grup 
şirketlerinden) elde etmesi, olumsuz bir rapor 
hazırladığında "müşteriyi kaybetme" korkusu yaratır. 

3. Denetim Süresinin ve Kalitesinin Baskılanması: 
Şirketlerin denetim ücretini bir "maliyet yükü" olarak 
görmesi, denetim firmalarını daha az örneklem ve daha 
düşük maliyetli (daha az deneyimli) personelle çalışmaya 
itebilir.¹ 

28. KGK ve YMM Raporları Üzerindeki Spesifik Etkiler 
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Bağımsız Denetim (KGK) Raporları 

Yatırımcıya yönelik hazırlanan bu raporlarda, finansman ilişkisi 
nedeniyle "Süreklilik Riski" veya "Önemli Yanlışlıklar" 
konusunda yumuşatılmış bir dil kullanılabilir. Denetçi, "Şartlı 
Görüş" vermektense, yönetimi ikna ederek sınırlı düzeltmelerle 
"Olumlu Görüş" vermeye yönelebilir. 

Yeminli Mali Müşavir (YMM) Raporları 

YMM'ler, kamu adına vergi denetimi yaparken aynı zamanda 
şirketin danışmanıdır. Finansmanı sağlayan şirketin vergi 
yükünü minimize etme beklentisi ile YMM'nin "Müteselsil 
Sorumluluk" riski arasında sıkışması, raporun "Eleştirel Bakış 
Açısını" zayıflatabilir.² 

1. Çözüm Önerileri: Ekonomik Bağımsızlığın Tesisi 

Sorunun temelinde yatan "ücreti denetlenen öder" modelini 
kırmak için şu yapısal reformlar tartışılmaktadır: 

A. Havuz Sistemi (Fonlama Modeli) 

Şirketler denetim ücretlerini doğrudan denetim firmasına değil; 
tarafsız bir kuruma (Örn: KGK veya bir Borsa Fonu) yatırır. Bu 
kurum, denetim firmasını atar ve ödemeyi performans 
kriterlerine göre yapar. Böylece denetçi ile şirket arasındaki para 
bağı kesilir. 

B. Rotasyon ve Zorunlu Atama 

Denetim firmalarının rotasyon sürelerinin kısaltılması ve özellikle 
riskli sektörlerde denetçinin kura veya puanlama sistemiyle 
atanması, "sadakat" ilişkisini zayıflatır. 

C. Denetim Komitelerinin Güçlendirilmesi 
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Ücret pazarlığının şirket CEO'su veya Finans Müdürü (CFO) ile 
değil; bağımsız yönetim kurulu üyelerinden oluşan Denetim 
Komitesi ile yapılması yasal olarak daha katı kurallara 
bağlanmalıdır. 

2. Vaka Analizi Rehberi İçin Not 

Hazırlanacak rehberde, denetçinin finansman baskısı altında 
kalarak görmezden geldiği "Önemli Hatalar"ın, ileride doğacak 
bir iflas veya vergi incelemesinde "Denetçinin Hukuki 
Sorumluluğu" (Tazminat ve Lisans İptali) kapsamında nasıl 
değerlendirileceği açıkça belirtilmelidir. 

Dipnotlar: 

¹ Denetim ücretlerinin düşüklüğü, denetim kalitesini doğrudan 
etkileyen "Zaman Baskısı" (Time Budget Pressure) fenomenine 
yol açmaktadır. ² YMM'lerin tasdik sözleşmesi imzaladığı 
müşterilerine aynı zamanda tam kapsamlı vergi danışmanlığı 
vermesi, bağımsızlık ilkesini zedeleyen "Kendi Kendini 
Denetleme" riskini doğurmaktadır. 

3-Denetim Finansmanında Paradigma Değişimi: Kamu ve 
Banka Destekli Fonlama Modeli 

1. Mevcut Sorun: Bağımsızlığın Ekonomik Sınırı 

Denetçi, ücretini aldığı yönetimin hatalarını raporlarken 
"ekonomik intihar" riskiyle karşı karşıyadır. Bu durum, denetimi 
bir "güvence hizmeti" olmaktan çıkarıp, şirketler için bir "yasal 
prosedür" haline getirmektedir. 

2. Önerilen Çözüm: "Denetim Güvence Fonu" (DGF) 

Denetim ücretlerinin doğrudan şirket tarafından değil, 
oluşturulacak bir fon üzerinden ödenmesi esasına dayanır. 
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1. Fona Katılım: Şirketler, yıllık ciroları veya aktif 
büyüklükleri oranında belirlenen "Denetim Katkı Payı"nı 
bu fona yatırır. 

2. Bankaların Rolü: Bankalar, kredi verdikleri şirketlerin 
finansal risklerini minimize ettikleri için fonun ana 
finansörlerinden biri olur. Kredi tahsis süreçlerinde alınan 
"dosya masrafları"nın bir kısmı bu fona aktarılır. 

3. Kamu Desteği: Devlet, vergi kaybını önlediği için fonun 
idari maliyetlerini üstlenir ve belirli ölçekteki KOBİ'lerin 
denetim ücretlerine sübvansiyon sağlar. 

3. Uygulama Yol Haritası (5 Aşamalı Plan) 

Aşama 1: Mevzuat ve Altyapı Hazırlığı (0-12 Ay) 

1. Yasal Düzenleme: TTK ve KGK mevzuatında yapılacak 
değişiklikle, denetim ücretinin doğrudan ödenmesi 
yasaklanır. 

2. Fonun Kurulması: KGK bünyesinde veya bağımsız bir 
otorite yönetiminde "Denetim Güvence Fonu" ihdas edilir. 

Aşama 2: Pilot Uygulama ve Banka Entegrasyonu (12-24 Ay) 

1. Sektörel Öncelik: Finansal riskin yüksek olduğu 
sektörler (İnşaat, Enerji, İmalat) pilot bölge seçilir. 

2. Banka İş Birliği: Bankalar Birliği ile yapılacak protokol ile 
kredi kullanan şirketlerin denetim maliyetleri, kredi 
maliyetlerine yedirilerek fona aktarılır. 

Aşama 3: Denetçi Atama Algoritmasının Devreye Alınması 
(24-36 Ay) 

1. Kura/Puanlama Sistemi: Şirket denetçisini kendi 
seçemez. Fon yönetimi; şirketin büyüklüğü, sektörü ve 
denetim firmasının yetkinlik puanına göre otomatik bir 
atama yapar. 
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2. Ücret Standardizasyonu: Denetim ücretleri piyasa 
pazarlığına göre değil, KGK tarafından belirlenen asgari 
ücret tarifesi ve "zaman/emek" bazlı bir katsayı ile fon 
tarafından ödenir. 

Aşama 4: Dijital Denetim ve Gözetim Ağı (36-48 Ay) 

1. Veri Entegrasyonu: Bankaların kredi izleme birimleri, 
KGK'nın denetim portalı ve Maliye'nin VEDOP sistemi 
entegre edilir. Denetçi, finansman baskısı olmadan tespit 
ettiği bulguları eş zamanlı olarak bu ağa raporlar. 

Aşama 5: Tam Kapsamlı Geçiş ve Etki Analizi (48+ Ay) 

1. Genelleştirme: Sistemin tüm bağımsız denetime tabi 
şirketlere yayılması. 

2. Performans Ölçümü: Denetim kalitesindeki artışın, 
bankaların takipteki alacak (NPL) oranlarına ve vergi 
tahsilat artışına etkisi analiz edilir. 

4. Paydaş Bazlı Fayda Analizi 

Paydaş Kazanım 

Kamu 
(Maliye) 

Vergi matrahı aşınması önlenir, kayıt dışılık 
azalır. 

Bankalar 
Kredi risk analizi "sipariş raporlara" değil, gerçek 
verilere dayanır. Karşılık giderleri düşer. 
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Paydaş Kazanım 

Denetçiler 
Müşteri kaybetme korkusu olmadan "Mesleki 
Şüphecilik" ilkesini tam uygular. Ücret tahsilat 
riski sıfırlanır. 

Şirketler 
Kaliteli denetim sayesinde iç kontrol zayıflıkları 
erkenden tespit edilir, kurumsallaşma hızlanır. 

5. Sonuç 

Denetim maliyetlerinin kamu ve finans sektörü paydaşları 
tarafından fonlandığı bir yapı, denetçiyi "şirketin personeli" 
konumundan çıkarıp "kamu güveninin muhafızı" konumuna 
yükseltecektir. Bu yol haritası, Türkiye'nin uluslararası yatırım 
cazibesini artıracak ve finansal raporlama kalitesini dünya 
standartlarının üzerine taşıyacaktır. 
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BÖLÜM 2 
 

SUÇUN SOSYOLOJİSİ VE DENETÇİNİN BAKIŞ AÇISI 
 
1. Beyaz Yaka Suçlarına Sosyolojik Yaklaşım: Saygınlık 
Maskesi Altında Suç 
Geleneksel suç algısı "sokaktaki suçluya" odaklanırken, adli 
muhasebe "masadaki suçluyu" analiz eder. Beyaz yaka suçlusu; 
toplumda saygın bir konuma sahip, eğitimli, liyakat sahibi 
görünen ve güven müessesesini temsil eden kişidir. 
Güvenin Kötüye Kullanımı: Bu suç türünde fail, şiddet kullanmak 
yerine uzmanlık bilgisini ve kurumun kendisine duyduğu güveni 
bir "silah" olarak kullanır. 
Saygınlık Maskesi: Sosyal statü, denetçinin mesleki 
şüpheciliğini körleştiren en büyük engeldir. Denetçi, "Böylesine 
eğitimli ve köklü bir geçmişi olan kişi bunu yapmaz" yanılgısına 
düştüğü an, suçun üstü örtülür [1]. 
 
2. Kurumsal Yolsuzluk Kültürü: "Herkes Yapıyor" Algısının 
Sosyal Bulaşıcılığı 
Suiistimal, her zaman bireysel bir sapma değil, bazen bir 
"kurumsal ekosistem" sorunudur. Kurum içindeki etik iklim, 
bireyin vicdanını cüzdanına kurban etme hızını belirler. 
Sosyal Bulaşma ve Normalleşme: Eğer bir kurumda 
usulsüzlükler cezalandırılmıyor veya "iş bitiricilik" olarak 
görülüyorsa, etik dışı davranışlar sosyal bir kabul görür. "Herkes 
yapıyor" savunması, bireyin suçluluk duygusunu bastıran 
kolektif bir kalkandır. 
Yukarıdakilerin Tonu (Tone at the Top): Yolsuzluk kültürü 
yukarıdan aşağıya yayılır. Liderin etik dışı küçük bir tavizi, 
tabanda büyük suiistimallerin rasyonalizasyon zeminini hazırlar 
[2]. 
 
3. BDS 240 ve Mesleki Şüpheciliğin Psikolojik Temelleri 
Bağımsız Denetim Standardı (BDS) 240, denetçiden sadece 
rakamları toplamasını değil, hile riskine karşı sürekli bir "zihni 
tetikte olma" hali bekler. 
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Bilişsel Çelişkiyi Aşmak: Denetçi, güven ile şüphe arasındaki 
dengeyi kurmalıdır. Mesleki şüphecilik, muhatabın dürüst 
olmadığı ön kabulü değil, dürüstlüğün "somut kanıtla" 
doğrulanması gerekliliğidir. 
Psikolojik Önyargıların Kırılması: Denetçi, kendi bilişsel 
önyargılarından (örn: doğrulama önyargısı) arınarak, sadece 
aradığı kanıtları değil, mevcut olan tüm anomalileri görecek bir 
bakış açısı geliştirmelidir [3]. 
 
DİPNOTLAR VE AKADEMİK REFERANSLAR 
[1] Sutherland, E. H. (1940). White-Collar Criminality. 
Sutherland, suçun sadece yoksul sınıflara özgü olmadığını, iş 
dünyasının tepe noktalarında "saygınlık" maskesiyle işlenen 
suçların toplumsal maliyetinin çok daha ağır olduğunu savunur. 
Adli muhasebeci için bu, "failin unvanına değil, eylemine 
odaklan" prensibinin temelidir. 
 
[2] Ashforth, B. E. ve Anand, V. (2003). The Normalization of 
Corruption in Organizations. Yazarlar, kurumsal yolsuzluğun üç 
aşamada normalleştiğini belirtir: Kurumsallaşma (rutinleşme), 
rasyonalizasyon (meşrulaştırma) ve sosyalizasyon (yeni 
gelenlere öğretme). Denetçi için bu, kurumun sadece defterlerini 
değil, "kültürel DNA"sını da denetlemesi gerektiği anlamına gelir. 
 
[3] Kamu Gözetimi Kurumu (KGK). BDS 240: Finansal 
Tabloların Bağımsız Denetiminde Hileye İlişkin Sorumluluklar. 
Uluslararası standartlarla uyumlu olan bu düzenleme, denetçiye 
"mesleki yargı" (professional judgment) kullanma yetkisi verir. 
Buradaki psikolojik temel, denetçinin kanıt toplarken "yeterli ve 
uygun" olduğuna dair vicdani ve teknik kanaatidir. 
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BÖLÜM 3 

 SUİİSTİMALİN PSİKOLOJİK MODELLERİ 

1. Genişletilmiş Suiistimal Üçgeni: Baskı, Fırsat ve 
Rasyonalizasyon 

Klasik denetim teorisinin temel taşı olan Donald Cressey’in 
"Suiistimal Üçgeni", bir insanın neden dürüstlükten saptığını üç 
sacayağı üzerinden açıklar. Adli muhasebeci için bu üçgen, 
suçun "neden-nasıl-niçin" sorusuna verilen cevaptır. 

1. Baskı (Güdü): Bu, eylemi tetikleyen motordur. Genellikle 
paylaşılması imkânsız görülen finansal bir sorundur. Borç 
yükü, yüksek yaşam standardı arzusu veya iş yerindeki 
performans baskısı, bireyi etik dışı bir çıkış yolu aramaya 
iter [1]. 

2. Fırsat: Bu, suçun kapısıdır. İç kontrol sistemlerindeki 
boşluklar, denetim zafiyetleri veya tek imza yetkisi gibi 
durumlar failin "yapabilirim ve yakalanmam" demesine 
neden olur. 

3. Rasyonalizasyon (Kendine Hak Görme): Bu, vicdanın 
susturulduğu aşamadır. Fail, suçlu olduğunu kabul etmek 
yerine, eylemini haklı bir zemine oturtur: "Şirket bana 
hakkımı vermiyordu," veya "Bu sadece geçici bir borç, 
işler düzelince yerine koyacağım" [2]. 

2. Suiistimal Elması (Fraud Diamond): Yetenek ve Ego 
Faktörü 

Üçgen modeli suçun nedenini açıklar; ancak "neden her baskı 
altındaki kişi veya her fırsatı bulan kişi çalmıyor?" sorusuna tam 
yanıt veremez. Wolfe ve Hermanson tarafından geliştirilen bu 
model, dördüncü bir kenar ekler: Yetenek ve Kapasite. 
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1. Yetenek: Failin sistemi manipüle edecek teknik zekâya, 
karmaşık finansal işlemleri gizleyecek kapasiteye sahip 
olmasıdır. 

2. Ego ve Özgüven: Yüksek düzeyli yöneticilerde veya 
teknik uzmanlarda görülen "Beni asla yakalayamazlar" 
hissi. Ego, failin risk algısını köreltir ve onu daha büyük 
çaplı usulsüzlüklere sevk eder [3]. 

3. Mali Darboğaz ve Kişisel Krizlerin Tablolara Yansıması 

Adli muhasebede rakamlar, failin özel hayatındaki yangının 
dumanıdır. Denetçi, finansal tablolar ile personelin sosyal hayatı 
arasında ilgileşim kurmalıdır. 

1. Kumar ve Lüks Tutkusu: Şüpheli bir personelin veya 
yöneticinin gelir düzeyiyle orantısız harcamaları, en 
somut "kırmızı bayrak"tır (Red Flag). Tablolarda bu 
durum; şişirilmiş masraf formları, hayali tedarikçi 
ödemeleri veya avans kapatma usulsüzlükleri olarak 
belirir. 

2. Ailevi Baskılar ve Sosyal Krizler: Sağlık sorunları, 
boşanma süreçleri veya aile içindeki ekonomik talepler, 
bireyi rasyonalizasyon yapmaya en çok iten krizlerdir. 
Denetçi, kurumun "Beşeri Sermaye" analizini yaparken, 
kritik personelin stres düzeyini de dolaylı bir veri olarak 
izlemelidir. 

DİPNOTLAR VE AKADEMİK REFERANSLAR 

[1] Cressey, D. R. (1953). Other People's Money: A Study in 
the Social Psychology of Embezzlement. Cressey, 
"paylaşılması zor mali problem" (non-shareable financial 
problem) kavramını literatüre sokmuştur. Bu dipnot, denetçiye 
failin sadece paraya değil, o paranın çözeceği "itibar" veya "kriz" 
meselesine odaklandığını hatırlatır. 
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[2] Ariely, D. (2012). The (Honest) Truth About Dishonesty. 
Ariely, "aldatma marjı" (fudge factor) kavramıyla, insanların ne 
kadar "küçük" çaldıklarında kendilerini hâlâ iyi bir insan olarak 
görebildiklerini açıklar. Denetçi için bu, rasyonalizasyonun 
sınırlarını anlamak adına kritiktir. 

[3] Wolfe, D. T., & Hermanson, D. R. (2004). The Fraud 
Diamond: Considering the Four Elements of Fraud. Yazarlar, 
yetenek (capability) unsuru olmadan baskı, fırsat ve 
rasyonalizasyonun büyük çaplı bir hileye dönüşmesinin zor 
olduğunu savunurlar. Bu, denetçinin "akıllı ve yetenekli" 
personeli daha yakından izlemesi gerektiğinin bilimsel 
dayanağıdır. 
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BÖLÜM 4 

ADLİ GÖRÜŞME VE MÜLAKAT TEKNİKLERİ (Psikolojik 
Stratejiler) 

1. Beden Dili Analizi: Yalanın Fiziksel Belirtilerini Okumak 

Adli görüşme sırasında insan beyni, sözlü olarak yalan söylese 
bile, otonom sinir sistemi üzerinden fiziksel sinyaller (sızıntılar) 
vermeye devam eder. Denetçi, "söylenen" ile "gösterilen" 
arasındaki uyumsuzluğu yakalamalıdır. 

1. Mikro İfadeler ve Göz Teması: Yalan söyleyen kişi, 
normalden fazla göz teması kurarak dürüstlük imajı 
vermeye çalışabilir ya da tam tersi, bilişsel yük arttığı için 
gözlerini kaçırabilir. 

2. Yatıştırma Davranışları: Boyun bölgesine dokunma, 
kıyafet düzeltme veya bacak sallama gibi hareketler, 
artan stres seviyesini düşürmek için yapılan bilinçaltı 
yatıştırma çabalarıdır. 

3. Dilsel Göstergeler: Soruyu aynen tekrar etmek, "Dürüst 
olmak gerekirse" veya "Allah şahittir ki" gibi gereksiz 
pekiştirme zarfları kullanmak, beynin yalan kurgulamak 
için zaman kazanma stratejisidir [1]. 

2. Soru Sorma Sanatı: Savunma Mekanizmalarını Aşma 

Bağımsız denetçi mülakata bir yargıç gibi değil, bir "gerçek 
arayıcısı" gibi başlamalıdır. Stratejik soru dizilimi, failin önceden 
hazırladığı rasyonalizasyon duvarlarını yıkar. 

1. Huni Tekniği: Görüşmeye genel ve tehdit edici olmayan 
açık uçlu sorularla başlanır ("Süreç nasıl işliyor?"). Fail 
rahatladıkça sorular özele ve kritik noktalara çekilir. 
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2. Bilişsel Sorgulama: Failden olayları kronolojik sıranın 
tersine anlatması istenir. Yalan söyleyen beyin, 
uydurduğu hikâyeyi tersten anlatırken muazzam bir 
bilişsel yük altında kalır ve mutlaka çelişki üretir. 

3. Varsayımsal Sorular: "Eğer bu sistemde bir usulsüzlük 
yapılacak olsaydı, sence en kolay nasıl yapılırdı?" sorusu, 
failin kendi yöntemini bir başkası üzerinden anlatmasına 
(projeksiyon) olanak tanır [2]. 

3. İtiraf Psikolojisi: Suçluluk Duygusundan Profesyonel 
Kabule 

İtiraf, bir insanın üzerindeki "belirsizlik" ve "suçluluk" baskısının 
artık taşınamaz hale geldiği an gerçekleşir. Denetçi, bu eşiği 
doğru yönetmelidir. 

1. Empati ve Kapı Aralama: Faili köşeye sıkıştırmak 
yerine, eyleminin "nedenlerini" anladığınızı hissettirmek 
(onaylamasanız bile), savunma mekanizmasını düşürür. 
"Bunu neden yaptığını anlıyorum, herkes bazen baskı 
altında kalabilir" yaklaşımı, failin "anlaşıldığını" düşünerek 
konuşmasını sağlar. 

2. Kapanış ve Profesyonel Kabul: Fail, eylemini itiraf 
ettikten sonra büyük bir duygusal boşalma yaşar. Bu 
noktada denetçi, duygusallıktan uzaklaşarak mülakatı 
teknik ve hukuki verilere (tutanak, imza) dökmeli, süreci 
profesyonel bir kabule bağlamalıdır [3]. 

DİPNOTLAR VE AKADEMİK REFERANSLAR 

[1] Ekman, P. (2009). Telling Lies: Clues to Deceit in the 
Marketplace, Politics, and Marriage. Dr. Paul Ekman, yalan 
söylerken yüz kaslarının kontrol edilemeyen anlık hareketlerini 
(mikro ifadeler) kanıtlamıştır. Adli denetçi için bu, "yüzdeki sessiz 
çığlığı" okuma becerisidir. 
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[2] Vrij, A. (2008). Detecting Lies and Deceit: Pitfalls and 
Opportunities. Vrij, "Bilişsel Yük Kuramı" ile yalanın zihinsel 
maliyetini analiz eder. Denetçinin stratejik soru sorma yeteneği, 
failin bu maliyeti ödeyemeyip açık vermesini sağlar. 

[3] Zulawski, D. E. ve Wicklander, D. E. (2001). Practical 
Aspects of Interview and Interrogation. Yazarlar, mülakat 
sırasında "suçlamayan" (non-accusatory) yaklaşımın önemini 
vurgularlar. Denetçi için bu, mülakatı bir çatışmadan çok bir 
"ortak payda arayışı"na çevirme stratejisidir. 
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BÖLÜM 5 

 DAVRANIŞSAL KIRMIZI BAYRAKLAR (LIFESTYLE AUDIT) 

1. Yaşam Tarzı İncelemesi: Gelirle Orantısız Harcamaların 
Sosyal Takibi 

Adli muhasebede en güvenilir kanıt, mizanlarda değil, failin 
sosyal hayatındaki harcama alışkanlıklarında gizlidir. ACFE 
(Uluslararası Suiistimal İnceleme Uzmanları Derneği) verilerine 
göre, faillerin %40'tan fazlası "gelirinin üzerinde yaşayarak" ilk 
ve en büyük belirtiyi verir. 

1. Varlık ve Harcama Analizi: Denetçi, şüpheli odakların 
sosyal medya paylaşımlarını, gayrimenkul ve araç 
alımlarını, çocuklarının eğitim masraflarını ve lüks tatil 
alışkanlıklarını "resmi gelirleri" ile çapraz kontrol etmelidir. 

2. Dolaylı Veri Takibi: Kişinin kredi notundaki ani 
düzelmeler veya tam tersi, sürekli icra takipleri ve mali 
sıkışıklık belirtileri, suiistimalin hem itici gücü (baskı) hem 
de sonucudur [1]. 

2. Psikolojik İşaretler: Kontrolü Bırakamama ve Aşırı Gizlilik 

Suiistimal yapan bir kişi, inşa ettiği sahte düzenin 
bozulmasından korkar. Bu korku, iş yerinde belirli davranış 
kalıplarına neden olur: 

1. İzin Kullanmama Direnci: Fail, yerine bakacak kişinin 
usulsüzlüğü fark etmesinden korktuğu için yıllık izin 
kullanmayı reddeder veya işten asla uzaklaşamaz. 

2. Aşırı Gizlilik ve Bölgecilik: "Benim masam, benim 
dosyam, benim yetkim" yaklaşımıyla iş akışını şeffaflıktan 
uzaklaştırır. Mesai arkadaşlarına karşı geliştirdiği defansif 
tutumlar, aslında bir savunma mekanizmasıdır. 
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3. Müdahaleci Yaklaşım: Denetim süreçlerinde denetçinin 
yanından ayrılmama, sorulara müdahale etme ve 
belgeleri "filtreleyerek" sunma çabası, en belirgin 
psikolojik kırmızı bayraktır [2]. 

3. Narsizm ve Psikopati: Tepe Yönetimindeki Kişilik 
Bozuklukları 

Şirket veya kurum tepe yönetiminde bulunan bazı kişilik 
bozuklukları, finansal manipülasyonların zeminini hazırlar. Adli 
muhasebeci için "narsist bir yönetici" sadece zor bir karakter 
değil, yüksek riskli bir hile öznesidir. 

1. Narsist Yöneticiler: Kuralların kendisi için geçerli 
olmadığına inanır. Kurumun varlıklarını kendi şahsi 
başarılarının ödülü olarak görür (Ego-driven fraud). 
Manipülasyonu, kurumu daha "başarılı" göstermek için 
rasyonalize ederler. 

2. Kurumsal Psikopati: Empati yoksunluğu ve pişmanlık 
duymama özellikleri, bu kişilerin büyük çaplı finansal 
manipülasyonları ve çalışanların haklarını gasp etmelerini 
kolaylaştırır. Onlar için finansal tablo, sadece manipüle 
edilmesi gereken bir oyun alanıdır [3]. 

DİPNOTLAR VE AKADEMİK REFERANSLAR 

[1] ACFE (2024). Occupational Fraud 2024: A Report to the 
Nations. ACFE'nin düzenli olarak yayınladığı bu rapor, faillerin 
%42'sinin "gelirinin üzerinde yaşama" belirtisi gösterdiğini 
istatistiksel olarak kanıtlar. Bu dipnot, denetçiye "mizan dışı 
gözlem" yapmanın lüks değil, bir zorunluluk olduğunu hatırlatır. 

[2] Krambia-Kapardis, M. (2016). Corporate Fraud and 
Corruption: A Holistic Approach. Yazar, "davranışsal 
belirtilerin" finansal belirtilerden çok daha önce ortaya çıktığını 
savunur. İzin kullanmama ve aşırı gizlilik gibi durumların, iç 
kontrol sistemlerini nasıl baypas ettiğini açıklar. 
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[3] Boddy, C. R. (2011). Corporate Psychopaths: 
Organisational Destroyers. Boddy, kurumsal psikopatların 
stratejik olarak üst düzey pozisyonlara yükseldiğini ve bu kişilerin 
yarattığı "kaos ve manipülasyon" ikliminin, adli muhasebe 
vakalarının kök nedeni olduğunu literatüre kazandırmıştır. 
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BÖLÜM 6 

 YEREL YÖNETİMLERDE GÜÇ VE USULSÜZLÜK İLİŞKİSİ 

1. Siyasi Baskı ve Rasyonalizasyon: "Hizmet İçin 
Gerekliydi" Yanılgısı 

Yerel yönetimlerde suiistimalin en güçlü "ahlaki zırhı", kamu 
yararı maskesidir. Fail, mevzuatı baypas ederken bunu şahsi 
menfaati için değil, "şehrin bekası" veya "hizmetin hızı" için 
yaptığını iddia eder. 

1. Zaman Baskısı ve Mevzuat Çatışması: "İhale süreci çok 
uzun, halk bizden acil çözüm bekliyor" argümanı, 
usulsüzlüğün ilk basamağıdır. Bu noktada bağımsız 
denetçi, "hız" ile "hesap verebilirlik" arasındaki dengenin 
nerede bozulduğunu saptamalıdır. 

2. Siyasi Sadakat vs. Liyakat: Siyasi otoritenin "ne 
pahasına olursa olsun yap" talimatı, bürokrasi üzerinde 
muazzam bir psikolojik baskı oluşturur. Fail, suçu üst 
otoriteye ciro ederek kendi vicdanını rahatlatır: "Ben 
sadece verilen emri uyguladım" [1]. 

2. Belediye İştiraklerinde Sosyal Gruplaşmalar ve Suiistimal 
Şebekeleri 

Belediye iştirakleri, esnek yapıları nedeniyle suiistimal 
şebekelerinin (fraud rings) oluşmasına daha müsait zeminlerdir. 
Burada suiistimal, bireysel bir eylemden ziyade bir "sosyal 
dayanışma" formuna bürünür. 

1. Grup Dinamiği ve Sadakat: İştiraklerdeki kapalı devre 
gruplaşmalar, "bizden olanlar" ve "olmayanlar" ayrımı 
yaratarak denetimi imkânsız hale getirir. Şebeke üyeleri 
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birbirlerinin usulsüzlüklerini örterken, bunu kuruma olan 
sadakatleriyle meşrulaştırırlar. 

2. Kayırmacılığın Maliyeti: Liyakat yerine sadakatin 
ödüllendirildiği bu yapılarda, "Beşeri Sermaye" kalitesi 
düştükçe, suiistimalin maliyeti geometrik olarak artar. 
Denetçi, sadece bilançoyu değil, iştirak içindeki 
gayriresmi hiyerarşiyi ve çıkar ilişkilerini de analiz 
etmelidir [2]. 

3. Vaka Analizi: "Kahramanlık" Sendromundan "Yolsuzluk" 
Sarmalına Geçiş 

Yerel yönetimlerde çok sık rastlanan, trajik bir dönüşüm 
hikâyesidir. 

1. Evre 1: Mesih/Kahraman Kompleksi: Yönetici işe "şehri 
kurtarmak" ve "devrim yapmak" idealleriyle başlar. 
Kendini kurumun ve kuralların üzerinde görmeye başlar. 

2. Evre 2: Kural Tanımazlık: "Büyük işler için küçük kurallar 
çiğnenebilir" aşaması. İlk usulsüz ihale veya ödeme, 
"hizmetin aksamaması" adına yapılır. 

3. Evre 3: Kişisel Menfaatin Sosyalleşmesi: Zamanla, 
sistemin sağladığı imkânlar şahsi lükse dönüşür. "Ben bu 
kadar çalışıyorum, bu kadarı benim hakkım" 
rasyonalizasyonuyla sarmal tamamlanır. 

4. Final: Başlangıçtaki "idealist kahraman", sürecin 
sonunda "narsist bir faile" dönüşmüştür. Denetçi, bu 
dönüşümü failin geçmiş performans raporları ve değişen 
yaşam tarzı arasındaki uçurumdan yakalayabilir [3]. 

DİPNOTLAR VE AKADEMİK REFERANSLAR 

[1] Philp, M. (1997). Political Corruption and 
Democratization. Philp, siyasi gücün olduğu yerde kamu yararı 
ile özel çıkar arasındaki sınırın ne kadar kolay bulanıklaştığını 
analiz eder. Yerel yönetimlerde "kamu hizmeti" adı altındaki 
rasyonalizasyonun sosyolojik kökenlerini açıklar. 
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[2] Granovetter, M. (1985). Economic Action and Social 
Structure: The Problem of Embeddedness. Granovetter’in 
"Gömülülük" teorisi, ekonomik işlemlerin (ve suiistimallerin) 
sosyal ilişkiler içine nasıl gömüldüğünü gösterir. Belediye 
iştiraklerindeki "şebekeleşme", bu sosyal gömülülüğün bir 
sonucudur. 

[3] Klitgaard, R. (1988). Controlling Corruption. Klitgaard'ın 
meşhur formülü: Yolsuzluk = Tekel Güç + Takdir Yetkisi - 
Hesap Verebilirlik. Yerel yönetimlerde takdir yetkisinin 
denetimsiz kullanımı, kahramanlık sendromunun yolsuzluğa 
evrilmesinin temel yakıtıdır. 
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BÖLÜM 7 

TEKNİK VE ANALİTİK DENETİM ARAÇLARI 

1. Benford Yasası ve Rasyo Analizlerinin Psikolojik Verilerle 
Harmanlanması 

Matematiksel bir mucize olan Benford Yasası, doğal veri 
setlerindeki rakamların dağılımını açıklar. Ancak adli 
muhasebede bu yasa, bir "yalan makinesi" görevi görür. 

1. Bilinçli Manipülasyonun İzleri: İnsan beyni "rastgele" 
rakam üretmekte başarısızdır. Bir fail, hayali faturalar 
veya masraf fişleri oluştururken genellikle belirli rakamları 
(örneğin 7, 8 veya 9) farkında olmadan daha sık kullanır. 
Benford Yasası analizi, bu "yapay" örüntüleri anında 
deşifre eder. 

2. Anomali ve Rasyo Analizi: Cari oranlardaki sapmalar 
veya stok devir hızındaki mantıksız yavaşlamalar, 
denetçiye şu psikolojik soruyu sordurur: "Bu rakamı kim, 
hangi motivasyonla değiştirdi?" Rasyo analizleri, failin 
kurumu "kağıt üzerinde başarılı gösterme" (window 
dressing) çabasının matematiksel kanıtıdır [1]. 

2. Dijital İzlerin Takibi: Elektronik Kanıtların Psikolojik 
Değeri 

Modern dünyada hiçbir suiistimal dijital bir ayak izi bırakmadan 
gerçekleşmez. Ancak denetçi için asıl kıymetli olan, bu izlerin 
failin "ruh halini" ve "planlama sürecini" ele vermesidir. 

1. Metaveri (Metadata) Analizi: Bir belgenin kim 
tarafından, hangi saatte ve kaç kez revize edildiği, failin o 
andaki panik veya hazırlık seviyesini gösterir. Gece yarısı 
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yapılan sistem girişleri veya silinen kayıtların geri 
getirilmesi, "kasıt" unsurunun en güçlü dijital kanıtıdır. 

2. E-Posta ve Haberleşme Analitiği: Failin kullandığı 
kelime dağarcığı (linguistic analysis), suiistimalin hangi 
evresinde olduğunu fısıldar. "Kimse bilmemeli", "idare 
etmeliyiz", "hızlandırmalıyız" gibi anahtar kelimeler, 
suçun planlama ve rasyonalizasyon aşamalarının dijital 
yansımalarıdır. 

3. Erişim Logları ve Yetki Aşımı: Failin kendi yetki alanının 
dışındaki veri tabanlarına erişme çabası, "Suiistimal 
Elması"ndaki "yetenek ve merak" faktörünün somut izidir 
[2]. 

DİPNOTLAR VE AKADEMİK REFERANSLAR 

[1] Nigrini, M. J. (2012). Benford's Law: Applications for 
Forensic Accounting, Auditing, and Fraud Detection. Dr. 
Nigrini, bu yasanın sadece istatistiksel bir araç olmadığını, hileli 
verilerin saptanmasında bir "standart" haline geldiğini 
kanıtlamıştır. Bu dipnot, denetçinin bulgusunu mahkemede 
"bilimsel bir geçerliliğe" dayandırmasını sağlar. 

[2] Casey, E. (2011). Digital Evidence and Computer Crime. 
Casey, dijital delillerin "davranışsal profil çıkarma"daki 
(behavioral profiling) rolünü analiz eder. Denetçi için dijital iz, 
failin suç işleme kararlılığını (mens rea) ispatlayan teknik bir 
aynadır. 
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BÖLÜM 8 

RANT EKONOMİSİNDEN KENTSEL ADALETE 

Bugüne kadar anlattığımız bu karanlık tablo, bir kader değildir. 
"Cüzdan"ın tahakkümü altına girmiş şehirlerimizi, yeniden 
"Vicdan"ın ve bilimin ışığına kavuşturmak mümkündür. Ancak 
bu, sadece iyi niyet temennileriyle değil; mülkiyet hukukundan 
vergi sistemine, imar kanunundan ceza hukukuna kadar uzanan 
radikal bir sistem restorasyonu ile gerçekleşebilir. 

İşte bu ahlak dışı düzeni sonlandıracak yasal ve idari yol haritası: 

1. "Noktasal İmar" Suç Sayılmalıdır 

Rantın en büyük kaynağı, mahalle bazlı değil, "parsel bazlı" 
yapılan imar değişiklikleridir. Yan parsel 5 katlıyken, bir gecede 
alınan bir kararla diğer parselin 15 kata çıkarılması, açık bir 
hukuk ihlalidir. 

1. Yasal Öneri: 3194 Sayılı İmar Kanunu’na "Parsel Bazlı 
Yoğunluk Artışı Yapılamaz" hükmü mutlak bir yasak 
olarak eklenmelidir. 

2. Yaptırım: Bu tür kararlara imza atan meclis üyeleri ve 
bürokratlar, TCK kapsamında "kamuyu zarara uğratmak" 
ve "haksız kazanca aracılık etmek" suçlarından şahsi mal 
varlıklarıyla sorumlu tutulmalıdır. 

2. İmar Yetkisi Siyasetin Finansman Aracı Olmaktan 
Çıkarılmalıdır 

Belediye meclisleri, kendi hazırladıkları planların tek karar 
vericisi olmamalıdır. Bu durum, "hakim ile savcının aynı kişi 
olması" kadar hukuksuzdur. 
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1. Bağımsız Denetim Üst Kurulu: İmar planları; 
üniversiteler, ilgili meslek odaları ve sivil toplum 
kuruluşlarından oluşan Bağımsız Kent Denetleme 
Kurulları onayından geçmeden yürürlüğe girmemelidir. 

2. Şeffaflık Dijitalleşmelidir: Şehrin her bir 
metrekaresindeki değer değişimi, Blockchain tabanlı 
"Kent Karnesi" sistemiyle halka açık olmalıdır. Kimin 
arsasının değeri neden arttı, herkes anlık olarak 
görebilmelidir. 

3. Rantın Tamamı Kamulaştırılmalıdır (Değer Artış Payı 
Reformu) 

Toplumun vergileriyle yapılan bir metro hattı veya bir belediye 
kararıyla artan arsa değeri, arsa sahibinin "şahsi başarısı" 
değildir. Bu, toplumun yarattığı bir değerdir. 

1. %100 Kamu Payı: Mevcut "Değer Artış Payı" 
yönetmeliği, %90'lık bir pay öngörse de uygulamadaki 
boşluklar nedeniyle rantın büyük kısmı hala "Cüzdan"da 
kalmaktadır. Plan değişikliği sonucu oluşan değer 
artışının tamamı kamulaştırılmalı ve bu kaynak sadece 
sosyal konut üretimi ile deprem hazırlığı için 
kullanılmalıdır. 

2. Caydırıcılık: Eğer kârın tamamı kamuya giderse, 
müteahhitler ve arsa sahipleri "kişiye özel imar" peşinde 
koşmaktan vazgeçecek; sistem kendiliğinden 
temizlenecektir. 

4. "Boş Arsa" ve "Stokçuluk" Vergisi 

Şehir merkezlerinde imarlı arsaları boş tutarak fiyatların 
artmasını beklemek, barınma hakkına vurulan bir darbedir. 

1. Artan Oranlı Vergi: İmarlı olup da makul sürede 
(örneğin 3 yıl) inşaatına başlanmayan arsalar için 
"Yüksek Değerli Konut Vergisi"ne benzer bir "Atıl Arsa 
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Vergisi" getirilmelidir. Bu, arsayı bir yatırım aracı 
olmaktan çıkarıp üretime zorlayacaktır. 

5. Sosyal Konut Zorunluluğu (Kentsel Karma Model) 

Lüks projelerle şehirleri gettolara bölen düzene son verilmelidir. 

1. Yasal Kota: Belirli bir büyüklüğün üzerindeki her konut 
projesinde, %20 oranında "erişilebilir/sosyal konut" 
yapma ve bu konutları düşük gelirli vatandaşlara 
belediye aracılığıyla tahsis etme zorunluluğu 
getirilmelidir (Londra ve Paris modellerinde olduğu gibi). 

 

Önemli Not: 

Şehirler, sadece binalardan oluşan yığınlar değildir; 
şehirler bizim ortak vicdanımızdır. Eğer bir çocuk, 
babasının kazancıyla bir ev sahibi olma hayali 
kuramıyorsa; o şehirde "cüzdan" galip gelmiş, "vicdan" 
sürgüne gönderilmiştir. Yukarıdaki yasal reformlar, 
sadece teknik birer düzenleme değil, aynı zamanda 
çalınan geleceğimizi geri alma mücadelesidir. 

 

REFERANSLAR VE HUKUKİ DİPNOTLAR 

[1] 3194 Sayılı İmar Kanunu ve Kamu Yararı İlkesi: İmar planı 
değişikliklerinde "Kamu Yararı" kavramı, Anayasa Mahkemesi 
ve Danıştay kararlarında "kişilerin çıkarlarından bağımsız, 
toplumun genel refahını ve kentin geleceğini koruyan üstün 
menfaat" olarak tanımlanmıştır. Parsel bazlı artışların bu ilkeyle 
çeliştiği durumlarda, kararın iptali için idari yargı yolu açıktır. 
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[2] 18. Madde Uygulaması ve DOP: 7181 sayılı Kanun ile 
yapılan değişiklikle, Düzenleme Ortaklık Payı (DOP) oranı en 
fazla %45 olarak belirlenmiştir. Ancak bu kesintinin sadece fiziki 
altyapı için değil, bölgedeki sosyal donatı alanlarını (okul, 
hastane, kreş vb.) karşılamaması durumunda yapılan yoğunluk 
artışları şehircilik ilkelerine aykırılık teşkil eder. 

[3] Değer Artış Payı (DAP) Yönetmeliği: 15 Eylül 2020 tarihli 
Resmi Gazete’de yayımlanan "İmar Planı Değişikliğine Bağlı 
Değer Artış Payının Hakkında Yönetmelik" uyarınca, 
taşınmazda meydana gelen değer artışının tamamının kamuya 
aktarılması hedeflense de, geçici maddeler ve istisnalar (riskli 
alanlar, kentsel dönüşüm alanları vb.) bu payın tahsilatını 
pratikte zorlaştırmaktadır. 

[4] Avrupa Örneği: İspanya ve Hollanda Modelleri: İspanya 
Toprak Kanunu’na göre, imar hakkı mülkiyetin doğal bir parçası 
değildir; devlet tarafından toplumsal ihtiyaçlara göre verilen bir 
imtiyazdır. Hollanda’da ise "Aktif Arazi Politikası" ile belediyeler, 
planlama yapmadan önce toprak satın alarak rantın doğrudan 
kamuya dönmesini sağlar. 

[5] Sosyal Konut Kotası (Inclusionary Zoning): Amerika 
Birleşik Devletleri ve bazı Avrupa ülkelerinde uygulanan bu 
sistemde, belirli bir metrekarenin üzerindeki lüks konut 
projelerine ruhsat verilmesi için, projenin %10 ila %25’inin piyasa 
değerinin altında "sosyal konut" olarak inşa edilmesi yasal bir 
zorunluluktur. 

[6] TCK Madde 257 (Görevi Kötüye Kullanma): Şehircilik 
ilkelerine ve bölge planlarına aykırı olduğu bilirkişi raporlarıyla 
sabit olan imar değişikliklerine onay veren yerel yönetim 
temsilcilerinin fiilleri, Türk Ceza Kanunu kapsamında "kamu 
zararına sebebiyet vermek" ve "kişilere haksız menfaat 
sağlamak" suçları çerçevesinde değerlendirilmelidir. 
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BÖLÜM 9 

YENİ BİR KENT ANAYASASI VE TOPLUMSAL SÖZLEŞME 

Şehirlerimizi saran bu ahlak dışı rant ağını sadece teknik 
düzenlemelerle değil, toprağa ve mülkiyete bakış açımızı 
değiştirecek yeni bir "Toplumsal Sözleşme" ile aşabiliriz. Bu 
bölüm, kentleri "yaşanmaz" kılan bugünkü düzenin yerine 
geçecek olan Adil Kent Rehberi’ni ve bu rehberin hukuki 
sütunlarını ele almaktadır. 

1. Toprağın Kutsallığından Mekânın Adaletine 

Bugünkü sistemde toprak, üzerine beton döküldükçe değerlenen 
bir menkul kıymettir. Oysa toprak, Anayasa'nın 56. maddesinde 
güvence altına alınan "sağlıklı çevrede yaşama hakkı"nın temel 
mekânıdır. 

1. Hukuki Statü Değişikliği: İmar hakkı, mülkiyetin 
ayrılmaz bir parçası değil, kamu otoritesinin "kamu yararı" 
şartıyla verdiği geçici bir yetki olarak yeniden 
tanımlanmalıdır. [1] 

2. Şeffaf Belediye, Denetlenebilir Meclis 

Gizli kapılar ardında, haritalar üzerinde kalem oynatılarak 
yaratılan milyarlarca liralık rantın panzehiri şeffaflıktır. 

1. Dijital İmar Sicili: Her belediye, imar değişikliklerini ve bu 
değişikliklerden doğan değer artışlarını "Blockchain" 
tabanlı bir sicilde tutmak zorunda olmalıdır. Bu sicil, her 
vatandaşın erişimine açık, değiştirilemez ve geriye dönük 
izlenebilir olmalıdır. [2] 

3. Katılımcı Planlama: Mahalle Meclisleri 



Dr. Mehmet Talat ŞİMDİ 

60 

İmar planları sadece "yukarıdan aşağıya" (belediye meclisinden 
sokağa) değil, "aşağıdan yukarıya" kurgulanmalıdır. 

1. Veto Yetkisi: Bir mahallede yapılacak yoğunluk artışı 
veya fonksiyon değişikliği, o mahallede yaşayanların 
oluşturduğu "Mahalle Meclisleri"nin onayından 
geçmedikçe yürürlüğe girmemelidir. [3] 

4. Ekolojik Sınır ve Kentsel Taşıma Kapasitesi 

Bir kentin ne kadar beton kaldırabileceği, belediye başkanının 
vizyonuna değil, bilimsel verilere (su kaynakları, ulaşım ağı, 
hava koridorları) bağlı olmalıdır. 

1. Taşıma Kapasitesi Yasası: Her kentin bir "ekolojik 
taşıma kapasitesi" belirlenmeli ve bu kapasiteyi zorlayan 
her türlü imar artışı, doğrudan "Anayasal suç" kapsamına 
alınmalıdır. [4] 

5. Rantın Sosyalleştirilmesi: Kent Fonu 

Bireysel çabayla oluşmayan değer artışı, bireyin cüzdanına 
değil, toplumun vicdanına emanet edilmelidir. 

1. Kentsel Adalet Fonu: İmar artışlarından elde edilen tüm 
vergiler ve paylar, sadece o kentteki sosyal konut 
projeleri, deprem güçlendirme çalışmaları ve yeni yeşil 
alan yaratımı için kullanılacak bağımsız bir fonda 
toplanmalıdır. [5] 

 

BÖLÜM 9: REFERANSLAR VE HUKUKİ DİPNOTLAR 

[1] Anayasa Madde 35 ve Mülkiyet Hakkının Sınırı: 
Anayasa'nın 35. maddesi, mülkiyet hakkının kullanılmasının 
"toplum yararına aykırı olamayacağını" hükme bağlar. Yeni 
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düzenlemede, imar hakkının mülkiyetten bağımsızlaştırılması 
(severance of development rights), bu anayasal sınırın somut bir 
uygulamasıdır. 

[2] Bilgi Edinme Hakkı ve Şeffaflık: 4982 Sayılı Bilgi Edinme 
Hakkı Kanunu çerçevesinde, yerel yönetimlerin imar süreçlerine 
dair tüm teknik verileri "açık veri" formatında paylaşması, ranta 
dayalı gizli ittifakların önüne geçecek en büyük engeldir. 

[3] Avrupa Yerel Yönetimler Özerklik Şartı: Türkiye'nin de 
imzacısı olduğu bu şart, yerel halkın kendilerini ilgilendiren 
kararlara katılımını öngörür. Mahalle meclislerinin yasal statü 
kazanması, bu uluslararası sözleşmenin iç hukuktaki karşılığı 
olacaktır. 

[4] Çevre Kanunu ve Sürdürülebilirlik: 2872 Sayılı Çevre 
Kanunu'ndaki "kirleten öder" ve "ihtiyat" ilkeleri, kentleşme 
süreçlerine de uyarlanmalıdır. Şehri "betonla kirleten", bu 
kirliliğin sosyal ve çevresel maliyetini (ekolojik ayak izini) tazmin 
etmekle yükümlü kılınmalıdır. 

[5] Kamu Maliyesi ve Tahsisli Harcama: 5018 Sayılı Kamu 
Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nda yapılacak bir değişiklikle, 
imar gelirlerinin "tahsisli gelir" statüsüne alınması, bu paranın 
belediyelerin genel giderlerinde (konser, festival, lüks makam 
aracı vb.) kullanılmasını engelleyecektir. 

Önemli Not:  Bu bölümle birlikte "Cüzdan ile Vicdan" 
arasındaki kavgada safımızı netleştiriyoruz. Şehir, 
sadece bir inşaat sahası değil; anılarımızın, 
çocuklarımızın ve adalet duygumuzun yaşadığı bir 
yuvadır. Bu 9. bölüm, okuyucunun eline sadece bir eleştiri 
metni değil, bir "mücadele kılavuzu" vermektedir. 
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BÖLÜM 10 

MALİ ADALETİN BEŞERİ PUSULASI 

"Cüzdan ile Vicdan" isimli bu çalışmamızın sonuna gelirken; 
bağımsız denetimin soğuk rakamlardan ibaret olmadığını, her bir 
verinin arkasında atan bir kalp ve seçim yapan bir zihin olduğunu 
ortaya koymaya çalıştık. Bu bölüm, denetçinin teknik donanımını 
vicdanın terazisiyle birleştiren son duraktır. 

1. Teknik ve Psikolojik Temeller: "Neden?" Sorusunun 
Yanıtı 

Bağımsız denetimin "omurgası" sayılan BDS 240 (Hileye İlişkin 
Sorumluluklar) standardı, denetçiye sadece neyi araması 
gerektiğini değil, bulduğu hatayı nasıl bir kurumsal yönetişim 
süzgecinden geçirmesi gerektiğini gösterir. [1] 

 Suiistimal Üçgeni ve Ötesi: Donald Cressey’in "Baskı, 
Fırsat ve Rasyonalizasyon" üçgeninden yola çıkarak, 
beyaz yaka suçlarının Sutherland’ın vurguladığı gibi bir 
"sosyal statü manipülasyonu" olduğunu gördük. 

 Dijital Ayak İzleri: Mark Nigrini’nin Benford Yasası 
modern denetçinin elindeki en güçlü mikroskoptur. 
Rakamların doğal dağılımındaki en küçük sapma, failin 
zihnindeki korkunun matematiksel kanıtıdır. [2] 

2. Yerel Yönetimlerde Beşeri Sermaye ve Liyakat 

Akademik hayatım boyunca savunduğum temel tez şudur: 
"Yerel yönetimlerdeki usulsüzlüklerin kök nedeni, beşeri 
sermayenin yozlaşmasıdır." 5018 Sayılı Kanun ve Sayıştay 
rehberleri teknik çerçeveyi çizse de, liyakatten ödün verildiği an 
suiistimal bir "yönetimsel zafiyet" değil, kurumsal hücrelere 
işleyen bir "sosyal bulaşma" halini alır. [3] 
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3. Adli Muhasebe Bakışıyla Tipik Vaka Analizleri 

Türkiye'deki yerel yönetim davalarının büyük kısmını oluşturan 
ihale ve imar vakaları, denetçinin "illiyet bağı" kurma yeteneğini 
test eder: 

1. İhaleye Fesat (TCK 235): 21/f (pazarlık usulü) gibi 
istisnaların kötüye kullanımı. Denetçi burada sadece 
faturaya bakmaz; firmanın kuruluş tarihi ile ihale tarihi 
arasındaki "şüpheli zamanlamayı" ve görünmez 
ortaklıkları analiz eder. 

2. İmar Rantı ve Görevi Kötüye Kullanma (TCK 257): 
Kişiye özel yapılan imar tadilatlarında, teknik personelin 
(şehir plancılarının) siyasi baskıyla hazırladığı 
raporlardaki "çelişkili ifadeler" en büyük delildir. 

4. Denetçinin Yol Haritası: Savcıyı ve Hakimi İkna Sanatı 

Adli muhasebe raporu makul güvence vermez; maddi 
gerçekliği kurar. Dr. Mehmet Talat Şimdi modelinin vurguladığı 
gibi, raporun sonuna eklenen "Beşeri Sermaye Zafiyet Analizi", 
suiistimalin neden önlenemediğini sosyolojik bir derinlikle 
açıklar. [4] 

Mülakatın "Altın" Check-List'i: 

1. Yargılama: "Neden yaptın?" yerine "Nasıl oldu?" diye 
sor. 

2. Gözlemle: Soru geldiğinde yatıştırma davranışlarını 
(terleme, elleri gizleme) izle. 

3. Kesme: Sessizliğin gücünü kullan; o boşluk itirafın 
kapısıdır. 

4. Not Al: Kelimelerin aynısını kaydet, kendi yorumunu 
karıştırma. 
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TABLO: SUÇ TİPLERİ VE DENETÇİNİN ODAK NOKTASI 

Suç Tipi 
TCK 
Maddesi 

Denetçinin Odaklanması 
Gereken Kritik Delil 

İhaleye Fesat 
Madde 
235 

İhale öncesi gizli anlaşmalar, 
tekliflerin aynı elden çıkması (font 
benzerliği). 

Edimin İfasına 
Fesat 

Madde 
236 

Hizmetin eksik yapılmasına 
rağmen tam ödeme alınması, 
sahte hakedişler. 

Zimmet 
Madde 
247 

Kurum parasının doğrudan şahsi 
hesaba veya borca aktarılması. 

Görevi Kötüye 
Kullanma 

Madde 
257 

Mevzuata aykırı talimatlarla 
kurumun zarara uğratılması. 

 

REFERANSLAR VE HUKUKİ DİPNOTLAR 

[1] BDS 240 ve ACFE Standartları: Bağımsız Denetim 
Standardı 240, denetçinin hile riskini değerlendirirken "mesleki 
şüphecilik" (professional skepticism) düzeyini en üstte tutmasını 
emreder. ACFE (Suistimal İnceleme Uzmanları Birliği) verileri, 
dünya genelinde hilenin ortalama 12 ay boyunca tespit 
edilemediğini ve ciro kaybının %5 olduğunu göstermektedir. 
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[2] Benford Yasası ve Dijital Forensik: Veri madenciliği 
teknikleri, özellikle belediye bütçelerindeki akaryakıt ve iş 
makinesi kullanımlarında rasyo analizleri ile birleştirilmelidir. 
Sayısal anomaliler, rasyonalizasyonun matematiksel kanıtıdır. 

[3] 5018 Sayılı Kanun ve Sorumluluk: 5018 Sayılı Kamu Malî 
Yönetimi ve Kontrol Kanunu uyarınca, "Harcama Yetkilisi" ve 
"Gerçekleştirme Görevlisi" arasındaki görevler ayrılığı ilkesinin 
ihlali, çoğu yolsuzluk vakasının başlangıç noktasıdır. 

[4] Yargıtay 5. Ceza Dairesi İçtihatları: Yargıtay, kamu 
görevlisinin sadece mevzuata aykırı davranmasını "İhaleye 
Fesat" için yeterli bulmamaktadır. Denetçi raporu, bu eylemin 
kamu zararına yol açtığını veya rekabeti engellediğini somut 
rakamlarla (Piyasa Rayiç Analizi) ispatlamak zorundadır. 

[5] Kurumsal Bağışıklık Faktörü (ResearchGate, 2025): 
Güncel SEM (Yapısal Eşitlik Modellemesi) çalışmaları, "Liderlik 
Etiği" ve "Yerel Bilgelik" (Local Wisdom) değişkenlerinin 
suiistimali önlemede iç kontrollerden %30 daha etkili olduğunu 
kanıtlamaktadır. 

Son Söz: > Bağımsız denetçi, cüzdanın cazibesi ile 
vicdanın adaleti arasında kalan o ince çizgide yürüyen bir 
denge ustasıdır. Bu kitap boyunca anlatılan tüm teknikler; 
ancak dürüst bir niyetle birleştiğinde gerçek mali adaleti 
sağlar. Unutmayın; hırsızı yakalamak bir başarıdır, ancak 
hırsızlığı engelleyen bir sistem inşa etmek bir vicdan 
borcudur. 
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BÖLÜM 11 

YARGILAMA SÜRECİNDE BİR ETİK VE TEKNİK EŞİK: 
MASAK RAPORLARININ ADLİ MUHASEBE ANALİZİ 

Mali suçların soruşturulması safhasında, idari otoritelerce 
(MASAK ve ilgili denetim birimleri) tanzim edilen raporlar, 
yargılama sürecinin "ilk kıvılcımı" niteliğindedir. Ancak, 
kitabımızın ana temasını oluşturan "Vicdan ile Cüzdan 
Arasında" kalma hali, sadece suçu işleyen için değil, o suçu 
analiz eden uzman için de geçerlidir. Bu noktada adli muhasebe; 
idari iddia ile maddi gerçek, teknik veri ile insani vicdan 
arasındaki o hassas köprüyü kurmaktadır. 

1. İdari Tespitten Adli Kanıta: Mahkemenin Teknik İhtiyacı 

MASAK raporları, doğası gereği yüksek risk odaklı algoritmalar 
ve istatistiksel sapmalar üzerinden bir projeksiyon sunar. Ancak 
ceza muhakemesi "şüphe" üzerine değil, "kesinlik" üzerine inşa 
edilir. Mahkemelerin, karmaşık finansal ağların çözümlenmesi 
için bir Adli Muhasebe Uzmanı (Forensic Accountant) 
ataması şu üç temel gereklilikten kaynaklanır: 

1. Fon Akışının Psikolojik Okuması: Rakamların sadece 
nereye gittiğini değil, hangi amaçla ve hangi iradeyle 
(kastla) hareket ettirildiğini anlamak. 

2. Reellik ve Ticari Hayatın Olağan Akışı: İdari raporda 
"şüpheli" görünen bir transferin, gerçek bir ticari emtiaya 
veya hayatın olağan akışına uygun bir borç ilişkisine 
dayanıp dayanmadığının tespiti. [1] 

3. Hukuki Normların Bilimle Testi: CMK 63 ve HMK 266 
uyarınca, hakimin genel hukuki bilgisiyle çözemeyeceği 
"finansal labirentlerin" uzman bir rehber eşliğinde 
aydınlatılması. 
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2. Uygulama Örneği: Mahkeme Ara Karar Çerçevesi 

Yargı pratiğinde mahkeme, adli muhasebeciyi bir "teknik rehber" 
olarak şu çerçevede görevlendirir: 

"Dosya kapsamındaki MASAK analiz raporunda yer alan 
'olağandışı malvarlığı artışları' ile sanığın sunduğu ticari 
defterlerin çapraz kontrole tabi tutulmasına; iddia edilen 
fon transferlerinin gerçek bir ticari ilişkiye dayanıp 
dayanmadığının incelenmesine. 

Sanığın 'gelir-gider dengesinin' hayatın olağan akışı ve 
mesleki kazancı ile uyumlu olup olmadığının Net Değer 
Yöntemi (Net Worth Method) kullanılarak 
raporlanmasını raporda görmek ister ." [2] 

3. Sonuç: Rakamların Ötesinde Bir Adalet Arayışı 

Adli muhasebe uzmanı, mahkemeye sunduğu raporda sadece 
matematiksel bir toplam yapmaz. O, "cüzdanın" (mali 
hareketlerin) izini sürerken, yargıcın "vicdanına" (karar 
mekanizmasına) bilimsel bir zemin hazırlar. İdari raporlar birer 
iddia, adli muhasebe raporları ise bu iddiaların gerçeklik 
süzgecinden geçirilmiş, rafine halidir. 

DR. MEHMET TALAT ŞİMDİ’DEN FİNAL NOTU 

"Sevgili meslektaşlarım; rakamlar bazen susar, bazen bağırır, 
bazen de fısıldar. Sizin göreviniz sadece bu sesleri duymak 
değil, o seslerin kaynağındaki insan hikâyesini anlamaktır. 
Beşeri sermayeyi korumak, sadece parayı korumak değil, 
toplumun geleceğine olan güveni korumaktır. Unutmayın; dürüst 
bir denetçinin raporu, mali adaletin en sağlam kalesidir." 
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REFERANSRAR VE LİTERATÜR ENTEGRASYONU 

Temel 
Konu 

Teorik 
Kaynak 

Sosyal/Psikolojik 
Boyut 

Dr. M. Talat Şimdi 
Dokunuşu 

Suiistimal 
Teorileri 

Donald 
Cressey 

Dan Ariely 
(Rasyonalizasyon) 

Yerel yönetimlerde 
"hizmet için kural 
ihlali" analizi. 

Kırmızı 
Bayraklar 

ACFE - 
Global 
Reports 

Paul Ekman 
(Yalanın Anatomisi) 

Bir belediye 
yöneticisinin "güç 
zehirlenmesi" 
vakaları. 

Analitik 
Teknikler 

Mark 
Nigrini 

Sosyal Ağ Analizi 

İştirakler ve 
tedarikçi 
ağlarındaki 
"görünmez bağlar" 

. 

Adli 
Görüşme 

AICPA 
Forensic 
St. 

Sorgulama 
Psikolojisi 

Denetim 
komisyonlarında 
doğru soruyu 
sorma sanatı. 

 
 
 
 
 



Vicdan ile Cüzdan Arasında: Adli Muhasebenin Psikolojisi  

 

71 

HUKUKİ DİPNOTLAR 

[1] Ticari Hayatın Olağan Akışı Karinesi: Yargıtay Ceza Genel 
Kurulu kararlarında sıklıkla vurgulanan bu karine, adli muhasebe 
raporunun temel dayanağıdır. İdari raporlarda "olağan dışı" 
görülen bir işlem, sektörün dinamikleri incelendiğinde (örneğin 
inşaat sektöründeki vadeli çek kullanımı) hukuka uygun bir 
ticaret olarak raporlanabilir. 

[2] Net Değer Yöntemi (Net Worth Method): Vergi 
incelemelerinde ve yolsuzluk soruşturmalarında kullanılan bu 
yöntem; bir kişinin dönem başı ve dönem sonu mal varlığı 
arasındaki farkın, beyan edilen yasal gelirlerle açıklanamadığı 
durumlarda "gayri resmi kazanç" karinesi oluşturur. 

[3] CMK Madde 63 ve Uzman Görüşü: Ceza Muhakemesi 
Kanunu uyarınca bilirkişi; çözümü uzmanlığı, özel veya teknik 
bilgiyi gerektiren hallerde atanır. Adli muhasebeci, "hakimin 
yardımcısı" sıfatıyla, teknik veriyi hukuki bir dille tercüme eder. 

[4] 5549 Sayılı Suç Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi 
Hakkında Kanun: MASAK'ın yetki alanını belirleyen bu kanun 
kapsamında hazırlanan analiz raporları, adli muhasebe 
incelemesinin "başlangıç verisi" olarak kabul edilir. 
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vekilliği gibi üst düzey görevlerde bulunmuş, ayrıca İzmir Buca 

Belediyesi'nin kurucu belediye başkanlığı koordinatörlüğünü 

üstlenmiştir. Ankara Kocatepe Camii altındaki alışveriş 

merkezinin kurucu ekibinde genel müdür olarak yer alması, özel 

sektördeki liderlik vasfını da ortaya koymuştur. Akademik 

yolculuğunda "Kaynak Hizmetler Dengesi Açısından Belediye 

İşletmeciliği" konulu yüksek lisans tezi ve "Belediye 

Hizmetlerinde Kaynak Kullanımının Etkinliği Beşeri Sermayenin 

Rolü" başlıklı doktora teziyle uzmanlığını pekiştirmiştir. Özellikle 

1998'de İzmir Büyükşehir Belediyesi'ni dünyada TSE-ISO-EN 

9001:1994 Hizmette Kalite Belgesi'ne sahip ilk belediye 

yapması, kalite yönetimi alanındaki öncü vizyonunu 

kanıtlamıştır. Emekliliğinin ardından da boş durmayan Dr. 

Mehmet Talat Şimdi, serbest mali müşavir olarak ve toplam 

kalite yönetimi konusunda verdiği eğitim ve danışmanlık 

hizmetleriyle bilgi birikimini paylaşmaya devam etmektedir. Dr. 

Mehmet Talat Şimdi'nin Eserleri  
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Basılı Yayınlar  

1. Vakıf Şehir Artuklu Mardin  

2. Mardin Tarihi Kimliği  

3. Demokrasi Okulu: Belediye Nedir? Ne İş Yapar? 

4. Belediye Nedir? Ne İş Yapar? İzmir Büyükşehir Belediyesi 

Stratejik Plan ve Uygulaması 1995 

5- Yüksek Lisans Tezi: Kaynak Hizmet Dengesi Açısından 

Belediye İşletmesi (Türkiye Uygulaması) 

6- Doktora Tezi: Belediye Hizmetlerinde Kaynak Kullanımın 

Etkinliğinde Beşeri Sermayenin Rolü 

7- Mardin Taşın Kadim Mirası ve Medeniyetlerin İzleri 

8-. Mardin: Hoşgörünün Kalbi, Renklerin ve Lezzetlerin Şehri 

 

Dr.Mehmet Talat Şimdi Resmi İnternet Sitesinde 

www.talatsimdi.com adresinde olan diğer dijital kitaplar.  

 1. Yerel Yönetimlerde Norm Kadro Uygulaması  

2. Belediyelerde Uygulamalı İç Denetim 

 3. Yerel Yönetimlerde Uygulamalı Kalite Yönetim Sistemi  

4. Belediye Başkanının El Kitabı 

 5. Yerel Yönetimlerde Süreçlerle Yönetim Sistemi Uygulaması 

 6. Yerel Yönetimlerde Uygulamalı Performans Programı 

Uygulaması  

7. Yerel Yönetimlerde Uygulamalı Kadro El Kitabı 

 8. Yerel Yönetimlerde Uygulamalı Stratejik Plan 

http://www.talatsimdi.com/
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9. Mavi Zırh: İzmir’in Su Krizi, Altyapı Restorasyonu ve Gelecek 

Vizyonu 

10- Bin Yıllık Kardeşliğin Sosyo-Politik Temelleri 

11-İzmir Büyükşehir Belediyesi Kaynak Tüketen Organizasyon 

Yapısı  

12-İzmirin Mali Egemenliği  

13- İzmir'in Kayıp Akciğerleri 

14-"A'dan Z'ye Belediye Yönetimi: Sorunlar, Çözümler ve 

Yenilikler  

15-Yeni Nesil Yerel Yönetimler Sürdürülebilirlik, Dijital Dön. Yılın 

Yönetişim 

16-Belediyelerde Uygulamalı İç Denetim  

17- Hasan Tahsin ve Milli Mücadele Kahramanları İlk Kurşundan 

Cumhuriyete 

18- Kadim Şehir Mardin’de Vakıf Medeniyeti  

19-Söz Uçar. Şehir Kalır  

20-Vicdan ile Cüzdan Arasında Adli Muhasebenin Psikolojisi  

 

 

 

 

 


