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ONSOz

Muhasebe, tarih boyunca rakamlarin dili olarak kabul edilmigtir.
Ancak elli yila yaklagan meslek hayatim, akademik ¢aligmalarim
ve kamu yonetiminin en Ust kademelerinde edindigim tecrube
bana bir seyi cok net 6gretti: Rakamlar asla kendi basina yalan
soylemez; onlarn konusturan, susturan veya carpitan
insandir.

Elinizdeki bu ¢alisma, klasik bir muhasebe denetimi rehberinden
cok daha fazlasidir. Bu kitap, adli muhasebenin o soguk, teknik
koridorlarindan gecip insanin en mahrem ve en tehlikeli gatisma
alanina; Vicdan ile Clizdan arasindaki o gerilimli kavgaya bir
yolculuktur.

Bagimsiz denetgiler, mufettigsler ve mali profesyoneller igin
hazirlanan bu "El Kitabi", suiistimali sadece bir butce agigi veya
bir mizan hatasi olarak gormeyi reddeder. Bizim
perspektifimizde her usulsuzlik, bir "Beseri Sermaye" zafiyetidir.
Her hileli islem, failin zihninde once "kendine hak goérme"
(rasyonalizasyon) duvarlariyla 6rilmas, ardindan vicdanin sesi
cuzdanin hirsina yenik dustugunde hayata gegmistir.

Bu kitapta,

1. Sadece "Benford Yasasi"ni degil, yalanin anatomisini,

2. Sadece "BDS 240" standartlarini degil, failin sorgu
masasindaki beden dilini,

3. Sadece "Kamu Zarar" tablolarini degil, liyakatsizligin
yarattigl kurumsal erozyonu bulacaksiniz.

Amacimiz, bagimsiz denetgiye sadece bir "hesap uzmani"
sapkasi takmak degil; ona bir "insan sarrafl" dikkati ve bir
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"hukukgu" titizligi kazandirmaktir. Cunku gercek bir adli
muhasebeci, rakamlarin arasindan sizan o "niyeti" okuyabilen
Kisidir.

Cumbhuriyetimizin ikinci yazyilina girerken, kamu kaynaklarinin
korunmasi ve mali adaletin tesisi igin en buyuk ihtiyacimiz; teknik
bilgisi yuksek, ancak ahlaki pusulasi her daim vicdani gosteren
durust kadrolardir.

Bu eserin, denetim diunyasina bir i1sik tutmasini, bagimsiz
denetci meslektaslarimin sahadaki en guglu silahi olmasini ve
"Cuzdan"in golgesinde kalan "Vicdan"lari yeniden ayaga
kaldirmasini temenni ediyorum.

Saygilarimla...

Dr. Mehmet Talat Simdi

Yerel Yonetimler ve Bagimsiz Denetci
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KITAP OZETIi
Vicdan ile Ciizdan Arasinda: Adli Muhasebenin Psikolojisi

Bu eser, finansal verilerin soguk dunyasi ile insan ruhunun
karmasik dehlizleri arasindaki etkilesimi, "Adli Muhasebe"
disiplini Uzerinden ele alan kapsamli bir incelemedir. Kitap,
yalnizca rakamlarin degil, o rakamlarin arkasindaki niyetlerin,
sosyal kosullarin ve psikolojik kirilmalarin izini surmektedir.

Kitabin Temel Eksenleri ve Boliim igerikleri:

1. Teknik Temeller ve Kavramsal Ayrim: Kitabin ilk
bolimunde, "Muhasebe Hilesi" kavrami titizlikle tanimlanmakta;
bilingsizce yapilan "hata" ile kasith olarak kurgulanan "hile"
arasindaki keskin fark ortaya konmaktadir. Bu ayrim, adli
muhasebe incelemelerinin  hukuki ve teknik temel tasini
olusturmaktadir.

2. Sugun insani Boyutu: Sosyoloji ve Psikoloji: "Sugun
Sosyolojisi" ve "Suiistimalin Psikolojik Modelleri" bélimlerinde,
finansal suglarin sadece bireysel bir tercih degil, ayni zamanda
toplumsal bir sonug¢ oldugu vurgulanmaktadir. Denetginin bakis
agisinin, sadece tablolara degil, sugun islendigi sosyal zemine
de odaklanmasi gerektigi anlatiimaktadir. "Suiistimal Ucgeni"
gibi akademik modeller, psikolojik bir derinlikle yeniden
yorumlanmaktadir.

3. Davranigsal Denetim ve Miilakat Teknikleri: Eser, denetim
surecini bir "dedektiflik" hassasiyetine tasir. Adli gérusme ve
mulakat teknikleri ile "Yasam Tarzi Denetimi" (Lifestyle Audit)
yontemi Uzerinden, failin davranigsal "kirmizi bayraklan" (red
flags) nasil okunacagi detaylandiriimaktadir. Finansal tablolarin
otesindeki "gercek", bu analizlerle glin yuzune ¢ikariimaktadir.

4. Yerel Yonetimler, Gu¢ ve Rant: Kitabin en dikkat ¢ekici
kisimlarindan biri olan yerel ydnetimler analizi, gug ile usulstzlik
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arasindaki dogru orantili iligkiyi sorgular. Rant ekonomisinin
kentsel dokuya verdigi zarar, "Kentsel Adalet" kavrami ile
kargilastirilir. Yazar, bu noktada "Yeni Bir Kent Anayasasi" ve
"Toplumsal Sézlesme" dnerisiyle, yerel yonetimlerin seffaflik ve
etik temelli bir yapiya kavugmasi igin bir yol haritasi sunar.

5. Etik Esik ve Dijital Donluigsiim: Mali adaletin "Beseri Pusulasi”
olarak tanimlanan etik degerler, kitabin manevi omurgasini
olusturur. Ayrica modern yargilama surecinde kritik 5Gneme sahip
olan MASAK raporlarinin adli muhasebe perspektifiyle nasil
analiz edilmesi gerektigi teknik bir esik olarak incelenir. Kitap,
dijital dinyanin sundugu yeni analitik araglari (Dijital Adli Tuval)
tanitarak gelecegin denetim vizyonunu gizer.

Sonug Olarak: "Vicdan ile Clizdan Arasinda”, adli muhasebeyi
sadece rakamsal bir hesap sorma sureci degil, bir hakikat arayigi
olarak konumlandirir. Kitap boyunca vurgulanan ana fikir;
finansal guvenligin ancak vicdanin sesi ile cuzdanin hirsi
arasindaki denge saglandiginda mumkun olacagidir. Eser,
eklerde yer alan gorsel sunumlar ve "Suiistimalin Anatomisi" gibi
vaka analizleriyle teorik bilgiyi pratik bir rehbere
donusturmektedir.

YEREL YONETIMLERDE IMAR Ve RANTIN ADLi ANALIZi

DENETGININ ‘RANT TAKIBI’ STRATEJiSi VE BESERI SERMAYE ZAFIYETi ANALIZI

PARSEL DEGER ARTIS ANALIZI: MULKIYET HAREKETLERI: KRONOLOJIK
KAMU PAY| KIYASLAMASI iZLEME VE EMANETCI KONTROLU

A ( SN
TEKNIK 3 / DEGISIKLIGI
IMAR DE o - PLAN = ANI g
DEGUISIKLIGI HESABI = DEGISIKLIGI
Emsal Artig, : = ONCES]
Fonksiyon | A
Dedisikligi H 7
H R m KAYITLA
§ = $ ’
A |
0

DEGISIKLIGI
BESERI SERMAYE SONRAS|

SINAVI EMANETCI
ISIMLERE

METAVERI
ERISIM
LOGLARI
METAVERI

TCK257  TCK250 {METADATA)
(Gorevi Kbtiye  (irtikap)
‘Kullanma)
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BOLUM I
1. Muhasebe Hilesi Kavrami ve Hata ile Farki

Bagimsiz Denetimde Hileye iliskin Sorumluluklar: ISA 240
Rehberi

1. Standardin Temel Felsefesi ve Amaci

ISA 240, finansal tablolarin bagimsiz denetiminde denetginin
hileye (yolsuzluk ve manipulasyon) iliskin sorumluluklarini
dizenler. Standardin temel hareket noktasi, denetginin hileyi
tespit etmekle gorevli bir dedektif degil, finansal tablolarin
hata veya hile kaynakli "6nemli yanhgliklar" icermedigine dair
makul glivence saglayan bir uzman olmasidir.

2. Denetginin Temel Sorumluluklan

Standart, denetginin Gzerine G¢ ana situn insa eder:

A. Mesleki Suphecilik (Professional Skepticism)

Denetgi, yonetimin durust olduguna dair gegmis tecrtbesi olsa
dahi, her turl kaniti "hile olabilir" gozuyle degerlendirmelidir.
Belgelerin orijinalligini sorgulamali ve ydnetimin acgiklamalarini
somut kanitlarla dogrulamahdir.

B. Yénetimle iletigsim

Denetgi, yonetimin ve (varsa) ust yonetimden sorumlu olanlarin
(Denetim Komitesi vb.), hile riskini nasil degerlendirdigini ve bu

riske karsi hangi i¢ kontrolleri kurdugunu sorgulamak
zorundadir.
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C. Makul Guvence Saglama

Denetgi, hilenin dogasi geregi (gizleme, sahtecilik, is birligi) hata
tespitine gore ¢ok daha zor oldugunun bilincinde olarak, denetim
prosedurlerini bu riskleri en aza indirecek sekilde tasarlamalidir.

3. Hile Risk Faktérleri: "Hile Uggeni" Analizi

ISA 240, denetginin hile riskini degerlendirirken su U¢ unsuru
analiz etmesini sart kosar:

1. Baski / Tesvik (Incentives/Pressures): Yonetimin veya

personelin hile yapmasi i¢in bir nedenin olmasi (borglar,
ikramiye hedefleri, hisse senedi opsiyonlart).

. Firsat (Opportunities): i¢c kontrol zayifliklari nedeniyle

hilenin yapilabileceg@ine dair bir bogluk bulunmasi.
Rasyonalizasyon / Tutum (Rationalization): Failin
yaptigi eylemi kendi zihninde mesrulastirmasi.

4. Denetim Prosediirleri ve Uygulama Adimlari

Denetim sureci boyunca denetg¢i su adimlari izlemelidir:

1.

Risk Degerlendirme Toplantilari: Denetim ekibi kendi
icinde toplanarak, finansal tablolarin nerede ve nasil
hileye acik oldugunu (beyin firtinasi) tartismalidir.
Analitik Prosediirler: Beklenmedik veya sira disi
iligkilerin (rasyo sapmalari, Benford yasasi anomalileri
vb.) tespiti icin analitik incelemeler yapilmalidir.
Yevmiye Kayitlarinin Test Edilmesi: Yonetimin ig
kontrolleri devre disiI birakma riskine kargi (Management
Override), 6zellikle donem sonu ve olagan disi yevmiye
kayitlar1 detayl incelenmelidir.

isletmenin Devamliigi: Hilenin, isletmenin sirekliligini
tehlikeye atip atmadigi analiz edilmelidir.
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5. Raporlama ve Bildirim Yukumliltgu
Hile veya hile belirtisi tespit edildiginde izlenecek yol sudur:

1. Yonetime Bildirim: Tespit edilen husus uygun yonetim
kademesine derhal bildirilmelidir. EQer hile Ust yonetimi
kapsiyorsa, dogrudan "Ust Yoénetimden Sorumlu
Olanlara" (Denetim Komitesi / Yonetim Kurulu)
raporlanmalidir.

2. Duzenleyici Kurumlara Bildirim: Mevzuat
gerektiriyorsa (SPK, KGK, BDDK vb.), kamu menfaatini
korumak adina dis otoritelere bildirim yapiimalidir.

3. Denetimden Cekilme: Eger hile riski denetimin devamini
imkansiz kiliyorsa (yonetimin durGstligine glven
kalmamasi vb.), denet¢i soOzlesmeden c¢ekilmeyi
degerlendirmelidir.

6. Sonug: Denetginin Siniri

ISA 240, denetginin sorumlulugunu netlestirirken sunu hatirlatir:
Gizlenmis bir hilenin bulunamamasi, denet¢inin standarda
uymadigi anlamina gelmez. Ancak denetginin "mesleki
suphecilik" gostermedigi veya riskli alanlari (yevmiye kayitlari,
tahminler vb.) test etmedigi durumlarda denetginin sorumlulugu
dogar.

Bu standart, finansal sistemin guvenilirligini saglayan en énemli
denetim kalkanidir.

7. Hile Uggeni (Fraud Triangle)
Donald Cressey tarafindan gelistirilen ve denetim literatiriinde
(ISA 240) kabul géren bu teoriye gore, bir hilenin gerceklesmesi

icin U¢ unsurun bir araya gelmesi gerekir:

1. Baski/Egilim: Kigiyi hile yapmaya iten finansal zorluklar,
bor¢lar veya Ust yonetimin "hedefleri tutturma" baskisi.
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2.

3.

Firsat: ig kontrol sistemindeki zayifliklar, yetersiz denetim
veya gorevler ayriligi ilkesinin ihlal edilmesi.

Hakli Gosterme (Rasyonalizasyon): Hile yapan kisinin
eylemini kendi zihninde mesrulastirmasi ("Sadece 6ding

aliyorum", "Sirket bana zaten az maas veriyor").

8. En Yaygin Muhasebe Hilesi Turleri

Uluslararasi Suistimal inceleme Uzmanlar Dernegdi (ACFE)
hileleri G¢ ana grupta toplar:

A. Varliklarin Kétluiye Kullanilmasi (Nakit ve Stok Hileleri)

1.

Lapping (Kaydirma): Bir musteriden gelen tahsilatin
kisisel amagla kullanilip, sonraki musteriden gelen
parayla ilk borcun kapatiilmasi zinciridir.

Skimming (Asirma): Kayitlara hentz girmemis olan
nakit paranin galinmasidir.

Hayali Calisanlar: Personel bordrolarina gercekte var
olmayan Kisileri ekleyerek maas 6demesi almak.

B. Finansal Tablo Hileleri (Makyajlama)

1. Gelirleri Erken Tanima: Gelecek déneme ait satislari,
cari donem hedeflerini tutturmak icin bugunden
kaydedilmesi.

2. Giderleri Aktiflestirme: Normalde o yilin gideri
yazilmasi gereken harcamalarin, kari yuksek gostermek
icin "maddi duran varlik" gibi kaydedilip amortismana
yayilimasi (Orn: WorldCom Skandal).

3. Hayali Satiglar: Hi¢c var olmayan musterilere fatura
kesilerek cironun sisirilmesi.

C. Yolsuzluk
1. Rlsgvet, gizli komisyonlar ve c¢ikar c¢atismalari bu

kapsama girer.
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9. Muhasebe Hilelerinin Tespit Edilmesinde Kullanilan
Yontemler

Denetciler ve mali muasgavirler, hileleri ortaya c¢ikarmak igin
asagidaki teknikleri kullanir:

1. Benford Yasasi: Finansal verilerdeki rakamlarin dagihm
frekansini inceleyerek normal digi sapmalari bulmak.

2. Rasyo Analizleri: Brut kar marji veya stok devir hizi gibi
oranlarin sektor ortalamasindan veya gecmis yillardan
acgliklanamayacak sekilde sapmasi.

3. Veri Madenciligi ve Yapay Zeka: Buyuk veri setleri
icinde tekrarlanan ddemeleri veya olagandisi saatlerde
yapilan kayitlari tespit etmek.

10. Denet¢inin Sorumlulugu ve Raporlama

Uluslararasi Denetim Standartlari (BDS/ISA 240), denetginin
hileyi bulmak igin mutlak bir garanti vermedigini ancak "mesleki
suphecilik" igcinde hareket ederek hile risklerini degerlendirmekle
yukimlU oldugunu belirtir.

Oneri: Denetim siirecine, tespit edilen usulstzlUklerin Turk
Ceza Kanunu (TCK) maddeleriyle eslestirildigi bir "Vaka Analizi
Rehberi" eklenmesi, denetgilerin hukuki delil toplama surecini
profesyonellestirecektir.

11. Sonug ve Korunma Yollari

Hileyle mucadelede en etkili yol, hile gergeklestikten sonra tespit
etmek degil, gliglu bir i¢ kontrol sistemi kurmaktir.

1. Gorevler ayriigi (Onaylayan, kaydeden ve muhafaza
eden farkli olmali).

2. Duzenli ve habersiz envanter sayimlari.

3. Etik kodlar ve ‘ihbar hatt”® (Whistleblowing)
mekanizmalarinin isletilmesi.
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12. Vergi Usul Kanunu (VUK) Acgisindan Muhasebe Hileleri

VUK, muhasebe hilelerini dogrudan "Vergi Kacakciligi Sugu”
kapsaminda degerlendirir. VUK Madde 359, bu suglarn ve
karsiligindaki hapis cezalarini net bir gsekilde tanimlar.

Sug¢ Teskil Eden Fiiller ve Cezalar

1.

Hesap ve Muhasebe Hileleri: Defter, kayit ve belgelerde
hesap oyunlari yaparak vergi matrahini azaltanlar igin 18
aydan 5 yila kadar hapis cezasi ongorulur.

Cift Defter Kullanma: Yasal olmayan ikinci bir kayit
duzeni tutmak ayni ceza kapsamindadir.

Sahte Belge (Naylon Fatura): Sahte belge
duzenleyenler veya bunlari bilerek kullananlar i¢in ceza 3
yildan 8 yila kadar hapis olarak belirlenmistir.

Defter ve Belgeleri Gizleme/Yok Etme: Yetkililere ibraz
edilmemesi veya imhasi durumunda da 3 yildan 8 yila
kadar hapis cezasi uygulanir.

Kaynak: 213 Sayili Vergi Usul Kanunu, Madde 359 (Kagakgilik
Suglari ve Cezalari).

13. Turk Ticaret Kanunu (TTK) Diizenlemeleri

6102 sayili TTK, sirketlerin finansal tablolarinin "dardst resim
ilkesine" uygun olmasini gart kosar.

1. Diiriist Resim ilkesi (Madde 515): Finansal tablolar;

isletmenin varliklarini, borglarini ve 06z kaynaklarini
gercege uygun, seffaf ve anlasilir sekilde gdstermek
zorundadir.

Hukuki ve Cezai Sorumluluk: Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticiler, belgelerin gercege aykiri dizenlenmesinden
dolayl tazminat sorumlulugu ile kargi karsiyadir.
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3. Hileli Envanter: Kanuna aykiri veya hileli envanter
cikariilmasi durumunda idari para cezalari ve adli
yaptirimlar (Madde 562) uygulanmaktadir.

14. Turkiye Denetim Standartlari (BDS 240)

Kamu Go6zetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan BDS 240
(Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Denetginin
Hileye iligkin Sorumluluklan), denetgilerin bu konudaki yol
haritasidir.

Denet¢inin Temel Gorevleri

1. Mesleki Stiphecilik: Denetci, yonetimin durust olduguna
dair gegmis tecrubesi olsa dahi, her turlu kaniti "hile
olabilir" gdziyle degerlendirmelidir.

2. Hile Risk Degerlendirmesi: Denetgi, isletme igindeki
"hile Ug¢genini" (baski, firsat, hakli gosterme) analiz
ederek riskli alanlari belirlemelidir.

3. Yonetimin ihlalleri: Ust ydnetimin ic kontrolleri devre disi
birakma riskine karsi (6rnegin yevmiye kayitlarina
manuel mudahale) 6zel testler uygulamahdir.

Kaynak: Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK), Bagimsiz Denetim Standardi 240.

15. Muhasebe Standartlari (TMS/TFRS ve MSUGT)

Muhasebe kayitlarinin teknik olarak nasil tutulacagini belirleyen
kurallardir. Bu kurallara aykirilik, hilenin zeminini olusturur.

1. TMS 1: Finansal Tablolarin Sunulusu.

2. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT):
Turkiye'deki tek duzen hesap plani ve temel muhasebe
ilkelerini belirler.

17
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Ozet Tablo: Yasal Yaptirnmlar

Kanun /
Standart  |[iy~ir
ligili Yaptirim /
Madde Temel Konu Sorumluluk
Madde Hesap hilesi, ,
VUK 359 sahte fatura 1.5 -8 Yil Hapis
TTK Madde ||Gercege aykiri||[Tazminat ve Iidari
515-562 (tablo, envanter ||[Para Cezasi
2 - 5 Y1l Hapis
Madde Belgede
TCeK 204-210 [sahtecilik
. Makul Guvence
BDS 240 Stan(_jart Denetgi ) Saglama
Metni sorumlulugu e e
Yukumlulugu

Bu rapor, isletmelerin i¢c denetim sureglerini yapilandirirken ve
bagimsiz denetim raporlarini degerlendirirken temel bir referans
niteligindedir.
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16. Vergi Kacgake¢iligi Sugu (VUK 359)

Yargitay, bu sugun olusmasi igin "vergi kayb1" sartini her zaman
aramaz; belgenin sahteligi veya kayitlardaki hile sugun olugsmasi
icin yeterlidir.

1. Vaka: Sirketin donem sonu stoklarini dusuk gostererek
maliyeti gigirmesi veya hayali gider pusulalari
dizenlemesi.

2. Yargitay Kriteri: "Hesap ve muhasebe hileleri”
ibaresinden, gergcek mabhiyetin gizlenmesi kasti aranir.
Eder islem sadece hatali bir muhasebe kaydiysa (kast
yoksa), ceza verilmez; ancak bilingli bir gizleme varsa
VUK 359 devreye girer.

3. Delil Gerekliligi: Defter ve belgeler Uzerinde bilirkigi
incelemesi, kargit inceleme tutanaklari.

17. Nitelikli Dolandiricilik (TCK 158/1-f-h)

Bilisim sistemlerinin veya banka/kredi kurumlarinin arag olarak
kullanilmasi suretiyle yapilan muhasebe hileleri bu kapsama
girer.

1. Vaka: Bir gsirket yoneticisinin, bankadan kredi almak igin
mizanlari ve bilangoyu kasitli olarak karli gosterip bankayi
yaniltmasi.

2. Yargitay Kriteri: "Hileli davranisin denetim imkanini
ortadan kaldiracak nitelikte olmasi." Basit bir yalan
dolandiricilik degildir; ancak profesyonelce hazirlanmig
sahte finansal tablolar "yogun hile" (igfal kabiliyeti) kabul
edilir.

3. Sug Tipi: TCK 158/1-j (Banka veya kredi kurumlarinin
arag olarak kullaniimasi).
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18. Guveni Koétiiye Kullanma (TCK 155)

Hizmet iligkisi nedeniyle kendisine teslim edilen parayi veya mali
muhasebe oyunlariyla zimmetine gecirme durumudur.

1. Vaka: Muhasebe personelinin, misteriden tahsil ettigi
nakit parayl "Lapping" (kaydirma) ydntemiyle gizleyip
kendi hesabina aktarmasi.

2. Yargitay Kriteri: "Zilyetligin devri amaci disinda
tasarrufta bulunulmasi." Failin bu parayr muhasebe
kayitlarinda "vadesi gelmemis alacak" gibi gOstererek
gizlemesi, sugun hizmet nedeniyle islenen nitelikli halini
(TCK 155/2) olusturur.

19. Ozel veya Resmi Belgede Sahtecilik (TCK 204-207)

Muhasebe hilelerinin en yaygin "ara¢" sucudur. Genellikle
dolandiricilik veya kagakgilik suglariyla birlikte islenir.

1. Vaka: Sirket ortaginin imzasini taklit ederek karar
defterine gercege aykiri kayit digmek veya sahte fatura
tanzim etmek.

2. Yargitay Kriteri: Belgenin "sahte olarak dizenlenmesi”
veya "gercek bir belgenin baskalarini aldatacak sekilde
degistiriimesi."  Yargitay, belgenin hukuki sonug¢
dogurmaya elverigli olup olmadigina bakar.

20. irtikap ve Zimmet (Kamu istirakleri ve Belediyeler igin)

Eger hileli igslem bir kamu kurumu istirakinde veya belediye
sirketinde gergeklesiyorsa, su¢ tipi TCK'daki "Ekonomi ve
Ticaret" boliminden "Kamu Idaresinin Guvenirligine Kargi
Suglar" bolumune kayar.

1. Vaka: Belediye istiraki olan bir girkette, ihale surecinde

yapilan usulsiz o6demelerin muhasebe kayitlarinda
"danigsmanlik gideri" olarak gosterilmesi.
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2. Sug Tipi: Zimmet (TCK 247). Yargitay, kamu gorevlisi
sayllan kigilerin (veya bu statudeki yoneticilerin) hileli
davraniglarla denetimi engelleyerek mal edinmesini
"Nitelikli Zimmet" olarak degerlendirir.

Vaka Analizi igin "Hukuki Uygunluk” Kontrol Listesi

Rehberinizde her vaka i¢in su u¢ sorunun yanitlanmasi delil
toplama surecini kolaylastiracaktir:

1. Fiil: Kayit digi hasilat mi, hayali gider mi, varlik transferi
mi?

2. Kast: Hata mi (ihmal), yoksa vergi/menfaat amaciyla
kurgulanmis bir plan mi?

3. Hukuki Tasnif: VUK 359 (Vergi), TCK 158
(Dolandiricilik), TCK 155 (Guveni Kétuye Kullanma) veya
TCK 247 (Zimmet)?

21. Tiirk Ticaret Kanunu’nda Denetim Sistemi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, mulga 6762 sayili kanundaki
"Murakiplik" (i¢ denetim) muessesesini kaldirarak, yerine
uluslararasi standartlarda bir denetim modeli getirmistir.

1. Bagimsiz Denetim (Madde 397-406): Sirketlerin finansal
tablolarinin  ve ydnetim kurulunun yilhk faaliyet
raporlarinin, Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz denetcilerce denetlenmesidir.

2. Kapsam: Baslangigta tum anonim ve limited sirketlerin
denetime tabi olmasi 6ngoérulmugken, sonradan yapilan
duzenlemelerle bu zorunluluk "Bakanlar Kurulu Karari
(Cumhurbagkani Karan) ile belirlenen esikleri agsan
sirketler” ile sinirlandiriimigtir.

3. Denetimin Konusu: Finansal tablolarin Turkiye
Muhasebe Standartlarina (TMS/TFRS) uygunlugu ve
isletmenin devamlihgi risklerinin analizi.
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22. Askiya Alinan/Degistirilen Hiikimler ve "Denetim
Boslugu"

TTK’nin yararlige girmesinden hemen once (6335 sayili Kanun
ile) yapilan koklu degisiklikler, kanunun ruhunda yer alan "genel
denetim" anlayigini daraltmigtir.

A. Tiim Sirketler igin Denetim Zorunlulugunun Kaldiriimasi

Kanunun ilk halinde her anonim ve limited sirket bagimsiz
denetime tabiydi. Ancak yapilan degisiklikle denetim, sadece
belirli bayuklukteki sirketlere (aktif toplami, satig hasilati ve
calisan sayisi kriterleri) hasredildi.

1. Sonug: Turkiye'deki sirketlerin cok buyuk bir ylzdesini
olusturan KOBI’lerin ezici ¢cogunlugu badimsiz denetim
kapsami diginda kaldi.

B. islem Denetgiliginin iptali

Kurulus, sermaye artirrmi veya birlesme gibi kritik islemlerde
ongorulen "Islem Denetciligi" hukumleri tamamen kaldiriimigtir.

1. Sonug: Sirketlerin sermaye yapilarini etkileyen hayati
kararlarin tarafsiz bir uzman tarafindan kontrol edilmesi
mekanizmasi devre disi kald1.

C. Murakiphigin Kaldiriimasi ve Yerinin Dolmamasi

Eski kanundaki "Murakiplik", teknik olarak zayif olsa da her
sirkette bulunan bir i¢c denetim birimiydi. TTK bu birimi kaldirdi
ancak bagimsiz denetimi sadece blyuk sirketlere zorunlu kild1.

1. Denetim Boslugu: Bagimsiz denetim kapsami disinda
kalan on binlerce anonim sirket, su anda ne dis
(bagimsiz) ne de yasal bir i¢ (murakip) denetime tabidir.
Bu durum, azinlik pay sahiplerinin korunmasi ve
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suiistimallerin tespiti acgisindan ciddi bir risk alani
olusturmaktadir.

23. Denetim Boslugunun Dogurdugu Riskler ve "Bakanlik
Denetimi”

Bagimsiz denetim kapsami disinda kalan sirketlerdeki bu
bosluk, TTK Madde 210 c¢ergevesinde Ticaret Bakanhdr’nin idari
denetimiyle doldurulmaya calisilsa da bu yontem, surekliligi olan
bir finansal denetim niteligi tasimamaktadir.

Temel Riskler:

1. Mali Manipulasyon: Denetim olmayan sirketlerde
muhasebe hileleri ve vergi kagirma egiliminin artmasi.

2. Ortaklar Arasi1 Gatigma: Denetim raporu olmayan bir
sirkette, yodnetimin (cogunluk paydasinin) seffafliktan
uzaklagsmasi ve azinlik haklarinin ihlali.

3. Hukuki ispat Zorlugu: Yolsuzluk veya kot yénetim
davalarinda, mahkemeye sunulacak profesyonel ve
guncel bir denetim raporunun eksikligi.

24. Co6ziim Onerisi: "Vaka Analizi ve Denet¢i Rehberi”
Entegrasyonu

Hukuki surecglerde bu denetim boslugunu ydnetmek adina,
sirketlerin kendi istegiyle (istege bagh denetim) bagdimsiz
denetim yaptirmasi tesvik edilmelidir. Hazirlanacak olan "Vaka
Analizi Rehberi", denetim kapsami digindaki sirketlerde dahi
yonetimin  hangi  eylemlerinin  (denetim  eksikliginden
faydalanarak) TCK veya VUK kapsaminda sug¢ teskil edecegini
netlestirerek "caydiricilik" saglamalidir.

Sonug: Turk Ticaret Kanunu modern bir denetim yapisi sunsa
da, esik degerlerin altinda kalan sirketler igin "yasal denetim
zorunlulugu" bulunmamasi bir vakiadir. Bu boslukta, Yargitay’in
"yonetim kurulunun o6zen yukumlaligu" ve "sadakat borcu"
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kararlari, denetimin yerine gegcen en 6nemli hukuki dayanaklar
haline gelmigtir.

1. Temel Amag ve Hedef Kitle Farki

Szellik Bagimsiz Denetim||Vergi inceleme Raporu

Raporu (KGK) (VDK)

Finansal tablolarin||Devletin vergi kaybini
Temel N 9 -

gercege uygunlugunu ve(donlemek ve matrah
Amag

dirastligunia onaylamak. [[farkini tespit etmek.

Yatirimcilar, kredif|Hazine ve Maliye
Hedef g .

. verenler, kamuoyu, pay||Bakanhgi, Vergi

Kitle L . -

sahipleri. Daireleri.

TMS/TFRS veya BOBi|\Vergi Usul Kanunu
Dayanak |[FRS (Uluslararasi|[(VUK) ve Gelir/Kurumlar

Standartlar). Vergisi Kanunu.

25. Muhasebe ilkeleri ve Yaklagim Farkhiliklari

Bagimsiz denetim raporlari  "Oziin Onceligi" ilkesine
dayanirken; vergi denetim raporlari "Sekilsellik" ve "Kanuni
Sartlara" odaklanir.

1. Amortismanlar: KGK raporlarinda varligin "ekonomik
omru" esas alinirken, vergi denetiminde VUK’un
belirledigi "faydali 6mur" listeleri (oranlar) katidir.

2. Karsiliklar: Bagimsiz denetimde muhtemel riskler igin
kargilik ayrilmasi  (ihtiyathhk)  zorunluyken, vergi
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hukukunda sadece kanunda acikga belirtilen (supheli
alacak vb.) karsiliklar gider kabul edilir.

3. Kidem Tazminati: KGK raporunda aktlieryal hesaplama
ile gelecekteki bor¢ bugunden gider yazilirken, vergi
denetiminde sadece "0denmis olan" kidem tazminatlari
gider olarak kabul edilir.

26. Uygulamadaki Temel Celigkiler

Bu iki denetim turd arasindaki en buyuk celiski, ayni olay igin iki
farkli "kar" rakaminin ortaya gikmasidir:

A. Ticari Kar vs. Mali Kar

Bagimsiz denetim raporu isletmenin performansini gosteren
"Ticari Kéar"i esas alir. Vergi denetimi ise Kanunen Kabul
Edilmeyen Giderler (KKEG) eklenmis ve istisnalar dustlmis
olan "Mali Kar" Gzerinden vergi hesaplar. Bir sirketin KGK
raporunda zarar, Vergi Raporunda ise odenmesi gereken bir
vergi (matrah) gikmasi sik rastlanan bir geligkidir.

B. Degerleme Farkliliklar

KGK standartlari varliklarin "Gercege Uygun Deger" (Piyasa
degeri) ile izlenmesini tesvik eder. Ancak Vergi Usul Kanunu,
maliyet bedeli Uzerinden degerlemeyi esas alir. Bu durum,
bilangonun aktif blyukligtnde iki rapor arasinda devasa farklar
yaratabilir.

C. Hile Tespiti ve Raporlama

1. Bir Bagimsiz Denetgi, hileyi finansal tablo batanlGguna
bozan bir "hata veya usulsuzIUk" olarak raporiar.

2. Bir Vergi Mufettisi, ayni hileyi "Vergi Kagakgihg" (VUK
359) kapsaminda de@erlendirerek hapis cezasi istemli
rapor duzenleyebilir.
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27. Hukuki Sureglerde Raporlarin Etkisi

Hukuki uyusmazliklarda (6rnegin sorumluluk davalarinda), bu
raporlar farkh roller Gstlenir:

1. Delil Niteligi: Vergi inceleme raporlari "resmi belge"
niteligindedir ve dogrudan idari/cezai iglem baslatir.
Bagimsiz  denetim  raporlart ise 06zel hukuk
uyusmazliklarinda (azinlik haklari, yonetim kurulu ibra
davalari) teknik kanaat bildirir.

2. Yargitay Yaklagimi:  Yargitay, Ozellikle sirket
yoneticilerinin sorumlulugunu tartarken, sadece vergi
raporuna degil; sirketin finansal gergekligini yansitan
badimsiz denetim raporlarina ve bilirkisi incelemelerine
de atifta bulunur.

Sonug: Entegre Bir Denetim ihtiyaci

KGK raporlari ile vergi raporlari arasindaki celigki, aslinda
"Yatinnmci Perspektifi" ile "Hazine Perspektifi* arasindaki
farktir. Sirketlerin hazirlayacagi "Vaka Analizi Rehberleri”, bu iki
farkh bakis acisinin yarattigi boslugu doldurarak, olasi bir
usulstzliglin hem vergi yasalari hem de ticaret hukuku (TTK)
karsisindaki sonucunu netlestirmelidir.

Entegre Denetim |htiyaci: Yatinmci ve Hazine
Perspektiflerinin Uyumu

Tarkiye'de sirket denetimi, iki ana eksen etrafinda donmektedir:
Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) tarafindan denetlenen Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve Hazine ve Maliye
Bakanhgi tarafindan denetlenen Vergi Mevzuati (VUK). Bu iki
eksen arasindaki kopukluk, sadece teknik bir fark degil, ayni
zamanda hukuki bir belirsizlik alanidir.

1. Perspektiflerin Temel Catigsma Alanlari
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Alan Yatirnmci Perspektifi|Hazine Perspektifi
(KGK/TMS) (VDK/VUK)
= . "Gergege Uygun|["Belge Duzeni" ve Vergi
Oncelik  linoserve Seffaflik  |[Tahsil
Kar Tanimi Ekonomik Performans||Vergilendirilebilir Matrah
(Ticari Kar) (Mali Kar)
. Sadece gergeklesmis ve
Gelecekteki olasi||belgelenmis giderler
Risk Algisi|zararlarin  bugunden
kaydi
Hile Paydaslarin  kararini||Devletin vergi kaybina
Yaklagimi |letkileyen sapmalar ugratiimasi

2. "Vaka Analizi Rehberi" Neden Bir Zorunluluktur?

Sirketlerin hazirlayacadi bu rehber, bir usulsizlik ortaya
ciktiginda yonetimin ve denetgilerin "tek bir dilden" konugmasini
saglar. Entegre bir rehberin dolduracagi u¢ kritik bosluk
sunlardir:

A. Hukuki Tasnif Boslugu
Bir muhasebe hilesi yapildiginda; bu durum TTK kapsaminda
*"Ydénetim Kurulunun Sorumlulugu"**na mi, TCK kapsaminda

"Dolandiricilik™ suguna mi, yoksa VUK kapsaminda
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"Kagakgilik" suguna mi girmektedir? Rehber, bu eylemleri
Yargitay igtihatlari 1s1ginda onceden tanimlamalidir.

B. Delil Standartlarinin Entegrasyonu

Vergi denetiminde “sekli sartlar" (faturanin varligi vb.)
yeterliyken; ticari davalarda "olayin gercek mahiyeti" ve "akis
diyagramlan" énemlidir. Entegre rehber, bir vaka incelenirken
her iki disiplinin de kabul edecegi ortak bir "Delil Toplama
Protokolu™ sunar.

C. Kurumsal itibar ve Risk Yonetimi

Denetim raporlari arasindaki celigki, sirketin kredi notunu ve
yatirimci guvenini zedeler. Rehber, TMS ve VUK arasindaki
farklari (6rnedin ertelenmis vergi varliklari/yakimlaltkleri)
aciklayarak, dis paydaslara sunulan bilginin "neden farkli
oldugunu" rasyonel bir temele oturtur.

3. Rehberin Yapisal Cergevesi (Oneri)
Entegre bir vaka analizi rehberi su bolimlerden olugsmalidir:

1. Vaka Tanimi: Usulsuzlugun teknik muhasebe boyutu.
2. TMS Karsihigi: Finansal tablolara (Yatirnmciya) etkisi
nedir? (Orn: Aktiflerin sigiriimesi).
3. VUK Karsiligi: Vergi matrahina etkisi nedir? (Orn: Vergi
ziyal ve usulsuzluk cezalari).
4. Hukuki Yaptinnm Matrisi:
o TTK: Azinlik haklari ihlali, ibra engeli.
o TCK: Ozel belgede sahtecilik, giiveni kotlye
kullanma.
o VUK: Hapis cezasi gerektiren kagakgilik suglari.
5. Ornek Yargitay Kararlar: Benzer vakalarda yiiksek
mahkemenin hangi perspektife (Sekil mi, Oz mu?)
astunluk tanidigi.

28



Vicdan ile Ciizdan Arasinda: Adli Muhasebenin Psikolojisi

4. Sonug ve Stratejik Degerlendirme

Gunumuzde "Entegre Raporlama", sadece finansal ve gevresel
verilerin  birlesmesi  deg@il, ayni zamanda "Denetim
Mantalitesinin” birlesmesidir. KGK ve vergi raporlari arasindaki
farklar birer hata degil, mevzuat geregi ortaya cikan dogal
sonuglardir. Ancak, bu farklarin yaratti§i gri alanlarda islenen
hileler, her iki denetim tlrinU de asabilmektedir.

Sirketlerin  kendi iclerinde olusturacagi "Vaka Analizi
Rehberleri”, hem hazineyi hem de yatirimciyr koruyan bir
"Finansal Savunma Hatti" kuracaktir. Bu yaklasim, Turk ticaret
hayatinda hile ile mucadelenin profesyonellesmesini ve hukuki
ongorulebilirligin artmasini saglayacaktir.

1. Finansman Kaynaginin Rapor Sonuglarina Etkisi

Denetim literatirinde bu durum "Cikar Catigsmasi” olarak
tanimlanir. Denetginin Ucretini denetlenen sirketin 6demesi, su
riskleri dogurur:

1. Goriig Aligverisi (Opinion Shopping): Sirket
yonetimleri, kendi finansal politikalarina veya hileli
islemlerine géz yumacak ya da "olumlu goéris" verme
egilimi yuksek denetim firmalarini segme egiliminde
olabilir.

2. Ekonomik Bagimlilik Riski: Denetim firmasinin toplam
gelirinin buayuk bir kismini tek bir musteriden (veya grup
sirketlerinden) elde etmesi, olumsuz bir rapor
hazirladiginda "musteriyi kaybetme" korkusu yaratir.

3. Denetim Siiresinin ve Kalitesinin Baskilanmasi:
Sirketlerin denetim Ucretini bir "maliyet yUukd" olarak
gormesi, denetim firmalarini daha az érneklem ve daha
dusuk maliyetli (daha az deneyimli) personelle galismaya
itebilir.”

28. KGK ve YMM Raporlan Uzerindeki Spesifik Etkiler
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Bagimsiz Denetim (KGK) Raporlari

Yatirimciya yoénelik hazirlanan bu raporlarda, finansman iligkisi
nedeniyle "Siireklilik Riski" veya "Onemli Yanhshklar"
konusunda yumusatiimig bir dil kullanilabilir. Denetci, "Sartli
Gorusg" vermektense, yonetimi ikna ederek sinirli dizeltmelerle
"Olumlu Goérus" vermeye yonelebilir.

Yeminli Mali Miisavir (YMM) Raporlari

YMM'ler, kamu adina vergi denetimi yaparken ayni zamanda
sirketin danigmanidir. Finansmani saglayan girketin vergi
yukind minimize etme beklentisi ile YMM'nin "Muteselsil
Sorumluluk” riski arasinda sikismasi, raporun "Elestirel Bakis
Acisinl" zayiflatabilir.2

1. G6ziim Onerileri: Ekonomik Bagimsizhigin Tesisi

Sorunun temelinde yatan "Ucreti denetlenen 6der" modelini
kirmak icin su yapisal reformlar tartisiilmaktadir:

A. Havuz Sistemi (Fonlama Modeli)

Sirketler denetim Ucretlerini dogrudan denetim firmasina dedil;
tarafsiz bir kuruma (Orn: KGK veya bir Borsa Fonu) yatirir. Bu
kurum, denetim firmasini atar ve &Odemeyi performans
kriterlerine gore yapar. Boylece denetgi ile sirket arasindaki para
bag kesilir.

B. Rotasyon ve Zorunlu Atama

Denetim firmalarinin rotasyon surelerinin kisaltiimasi ve 6zellikle
riskli sektorlerde denetcinin kura veya puanlama sistemiyle
atanmasi, "sadakat" iligkisini zayiflatir.

C. Denetim Komitelerinin Guglendirilmesi
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Ucret pazarliginin sirket CEO'su veya Finans Muduri (CFO) ile
degil; bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olugsan Denetim
Komitesi ile yapilmasi yasal olarak daha kati kurallara
baglanmaldir.

2. Vaka Analizi Rehberi icin Not

Hazirlanacak rehberde, denetginin finansman baskisi altinda
kalarak gdérmezden geldigi "Onemli Hatalar"in, ileride dogacak
bir iflas veya vergi incelemesinde "Denetg¢inin Hukuki
Sorumlulugu" (Tazminat ve Lisans iptali) kapsaminda nasil
degerlendirileceq@i acikca belirtiimelidir.

Dipnotlar:

' Denetim Ucretlerinin dusukligu, denetim kalitesini dogrudan
etkileyen "Zaman BaskisI" (Time Budget Pressure) fenomenine
yol agmaktadir. 2 YMM'lerin tasdik sozlesmesi imzaladigi
musterilerine ayni zamanda tam kapsamli vergi danigmanligi
vermesi, bagimsizlik ilkesini zedeleyen "Kendi Kendini
Denetleme" riskini dogurmaktadir.

3-Denetim Finansmaninda Paradigma Degisimi: Kamu ve
Banka Destekli Fonlama Modeli

1. Mevcut Sorun: Bagimsizligin Ekonomik Siniri

Denetci, Ucretini aldigi  yonetimin hatalarini  raporlarken
"ekonomik intihar" riskiyle karsi karsiyadir. Bu durum, denetimi
bir "guvence hizmeti" olmaktan ¢ikarip, sirketler icin bir "yasal
prosedur" haline getirmektedir.

2. Onerilen Codziim: "Denetim Giivence Fonu" (DGF)
Denetim Ucretlerinin dogrudan sirket tarafindan degil,

olusturulacak bir fon Uzerinden 6denmesi esasina dayanir.
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1.

Fona Katilim: Sirketler, yillik cirolari veya aktif
buyuklukleri oraninda belirlenen "Denetim Katki Payi"ni
bu fona yatirir.

Bankalarin Rolii: Bankalar, kredi verdikleri sirketlerin
finansal risklerini minimize ettikleri i¢cin fonun ana
finansdrlerinden biri olur. Kredi tahsis slreclerinde alinan
"dosya masraflari"nin bir kismi bu fona aktarilir.

Kamu Destegi: Devlet, vergi kaybini énledigi i¢in fonun
idari maliyetlerini Ustlenir ve belirli dlgekteki KOBI'lerin
denetim Ucretlerine sibvansiyon saglar.

3. Uygulama Yol Haritasi (5 Asamali Plan)

Asama 1: Mevzuat ve Altyapi Hazirhigi (0-12 Ay)

1.

Yasal Duzenleme: TTK ve KGK mevzuatinda yapilacak
degisiklikle, denetim Ucretinin dogrudan odenmesi
yasaklanir.

Fonun Kurulmasi: KGK blnyesinde veya bagimsiz bir
otorite yonetiminde "Denetim Glvence Fonu" ihdas edilir.

Asama 2: Pilot Uygulama ve Banka Entegrasyonu (12-24 Ay)

1.

2.

Sektorel Oncelik: Finansal riskin yiksek oldugu
sektorler (insaat, Enerji, imalat) pilot bdlge segilir.
Banka is Birligi: Bankalar Birligi ile yapilacak protokol ile
kredi kullanan sirketlerin denetim maliyetleri, kredi
maliyetlerine yedirilerek fona aktarilir.

Asama 3: Denetgi Atama Algoritmasinin Devreye Alinmasi
(24-36 Ay)

1.

Kura/Puanlama Sistemi: Sirket denetgisini kendi
segcemez. Fon yoOnetimi; sirketin buyukligu, sektora ve
denetim firmasinin yetkinlik puanina gére otomatik bir
atama yapar.
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2. Ucret Standardizasyonu: Denetim iicretleri piyasa
pazarligina gore degil, KGK tarafindan belirlenen asgari
Ucret tarifesi ve "zaman/emek" bazli bir katsayi ile fon
tarafindan ddenir.

Asama 4: Dijital Denetim ve Gozetim Agi (36-48 Ay)

1. Veri Entegrasyonu: Bankalarin kredi izleme birimleri,
KGK'nin denetim portali ve Maliye'nin VEDOP sistemi
entegre edilir. Denetgi, finansman baskisi olmadan tespit
ettigi bulgulari es zamanli olarak bu aga raporlar.

Asama 5: Tam Kapsamli Gegis ve Etki Analizi (48+ Ay)

1. Genellestirme: Sistemin tim bagimsiz denetime tabi
sirketlere yayllmasi.

2. Performans Olgiimii: Denetim kalitesindeki artisin,
bankalarin takipteki alacak (NPL) oranlarina ve vergi
tahsilat artisina etkisi analiz edilir.

4. Paydas Bazl Fayda Analizi

Paydas Kazanim

Kamu Vergi matrahi asinmasi 6nlenir, kayit disilik

(Maliye) azalr.

Bankalar Krgdl risk analizi "siparis rgporlara __degll, gergek
verilere dayanir. Karsilik giderleri duser.
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Paydas Kazanim

Musteri kaybetme korkusu olmadan "Mesleki
Denetgiler ||Suphecilik" ilkesini tam uygular. Ucret tahsilat
riski sifirlanir.

Kaliteli denetim sayesinde i¢ kontrol zayifliklar

Sirketler erkenden tespit edilir, kurumsallagma hizlanir.

5. Sonug

Denetim maliyetlerinin kamu ve finans sektori paydaslari
tarafindan fonlandigi bir yapi, denetgiyi "sirketin personeli”
konumundan c¢ikarip "kamu guveninin muhafizi" konumuna
yukseltecektir. Bu yol haritasi, Turkiye'nin uluslararasi yatirim
cazibesini artiracak ve finansal raporlama kalitesini dinya
standartlarinin Uzerine tasiyacaktir.

TURKIYE’DE MUHASEBE HiLELERI, DENETIM VE YENi FINANSMAN MODELI YOL HARITASI

MEVCUT DURUM 512 HUKUKI VE TEKNIK J) T ¢0ZUM MODELI
VE SORUNLAR @ = CERGEVE A5 VEYOLHARITASI

VERGI USUL KANUNU TURK TICARET
K) K TTK)

SIRKETLER
KATKI PAYI

B
N = BANKALAR
KGK STANDARTLARI n....[].l.l (KREDI RISK
(BDS 240) FONU)

A YARGITAY
ICTIHATLARI

TICARI KARVS. Vs
MALI KAR CELISKISI

DENETIM BOSLUGU 1 s
Denetim bo tietam, | VAKA ANALIZI REHBERI
m__. TCK varvin

Kanunu Eislen

FINANSMAN BASK Sahte F
@ ] T 0D! 03—

Bagmsa Fioot
Denetim

ASAMA 3 ASAMA 4. ASAMA 5.
ATAMA DUITAL
UYGULAMA /ALGORITMASI/ GOZETIM
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Vicdan ile Clizdan Arasinda:
Adli Muhasebe ve Yolsuzlugun Anatomisi

TEKNIK VE DIJITAL DENETIM ARAGLARI

b,

Benford Yasasi: Matematiksel Yalan Makinesi
Yapay olarak iiretilen hayali faturalardaki rakamsal
Griintiileri matematiksel olarak degifre eder.

SUIISTIMALIN PSIKOLOJIK ANATOMISI

@ 82

He1 usulsuzluk vlcdamn clizdanin hirsina yenik
dilstiigu bir ahlaki pusula sapmasidir.

Baski - Firsat 5 Ac
(32 panix
Rasyonalizasyon /7 N Yetenek ve Ego B3 oeGisTiR

Metaveri ve Dijital iz Analizi
Belge revizyon saatleri ve e-posta kelime
analizleri, failin panik ve kasit diizeyini gésterir.

Hile Elmasi (Fraud Diamond)
Yolsuzluk; bask, firsat ve rasyonalizasyonun yanina
“yetenek ve ego” eklenmesiyle olugur.

TEKNIK ANALIZ ILE INSANi DAVRANIS ILiKisi

Analiz Tiirii Ortaya Gikardig Bulgular

Yagam asin
Denetim giziilik ve tatil kullanmama

< | Kurumu kagit iizerinde baganh
Rasyo Analizi | (00 e s

mna = = e Tahminlemeci Denetim (Yapay Zeka)
Failin yetki alam digindaki verilere 2 e ¥
Fallm hllslzhgx alma veya *kamu yaran® Erigim Loglan 7 iy Algoritmalar anomalileri bulur, ancak arkasindaki
Kiktyla e b ckarmas el s ot s ) “insani hikéyey" yalnizca adli muhasebeci okur.
A NotebookLM
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BOLUM 2
SUGUN SOSYOLOJiSi VE DENETGININ BAKIS AGISI

1. Beyaz Yaka Suglarina Sosyolojik Yaklagim: Sayginlk
Maskesi Altinda Sug

Geleneksel sug algisi "sokaktaki suc¢luya" odaklanirken, adli
muhasebe "masadaki sucluyu" analiz eder. Beyaz yaka suglusu;
toplumda saygin bir konuma sahip, egitimli, liyakat sahibi
gorunen ve guven muessesesini temsil eden kisidir.

Guvenin Koétuye Kullanimi: Bu sug turtnde fail, siddet kullanmak
yerine uzmanlik bilgisini ve kurumun kendisine duydugu guveni
bir "silah" olarak kullanir.

Sayginlik  Maskesi: Sosyal statli, denetginin  mesleki
supheciligini korlestiren en buyuk engeldir. Denetgi, "Boylesine
egitimli ve koklu bir gecmisi olan kisi bunu yapmaz" yanilgisina
dustugu an, sugun Ustu ortalur [1].

2. Kurumsal Yolsuzluk Kultara: "Herkes Yapiyor" Algisinin
Sosyal Bulasicihigi

Suiistimal, her zaman bireysel bir sapma degil, bazen bir
"kurumsal ekosistem" sorunudur. Kurum igindeki etik iklim,
bireyin vicdanini cizdanina kurban etme hizini belirler.

Sosyal Bulasma ve Normallesme: EJer bir kurumda
usulsuzlikler cezalandiriimiyor veya "“is bitiricilik" olarak
goruluyorsa, etik disi davraniglar sosyal bir kabul gorur. "Herkes
yapiyor" savunmasi, bireyin sugluluk duygusunu bastiran
kolektif bir kalkandir.

Yukaridakilerin Tonu (Tone at the Top): Yolsuzluk kultaru
yukaridan asagiya yayilir. Liderin etik disi kuguk bir tavizi,
tabanda buyuk suiistimallerin rasyonalizasyon zeminini hazirlar

2].

3. BDS 240 ve Mesleki Supheciligin Psikolojik Temelleri
Bagimsiz Denetim Standardi (BDS) 240, denetgiden sadece
rakamlari toplamasini degil, hile riskine kargi surekli bir "zihni
tetikte olma" hali bekler.
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Bilissel Celiskiyi Asmak: Denetgi, glven ile siphe arasindaki
dengeyi kurmalidir. Mesleki suphecilik, muhatabin durust
olmadigi on kabuli degil, ddrustlugun "somut kanitla"
dogrulanmasi gerekliligidir.

Psikolojik Onyargilarin  Kirilmasi: Denetgci, kendi bilissel
onyargilarindan (6rn: dogrulama Onyargisi) arinarak, sadece
aradigi kanitlar1 degil, mevcut olan tum anomalileri gorecek bir
bakis acisi gelistirmelidir [3].

DIPNOTLAR VE AKADEMIK REFERANSLAR

[1] Sutherland, E. H. (1940). White-Collar Criminality.
Sutherland, sugun sadece yoksul siniflara 6zgl olmadigini, ig
dunyasinin tepe noktalarinda "sayginlik" maskesiyle islenen
suclarin toplumsal maliyetinin ¢ok daha agir oldugunu savunur.
Adli muhasebeci icin bu, "failin unvanina degil, eylemine
odaklan" prensibinin temelidir.

[2] Ashforth, B. E. ve Anand, V. (2003). The Normalization of
Corruption in Organizations. Yazarlar, kurumsal yolsuzlugun u¢
asamada normallestigini belirtir: Kurumsallasma (rutinlesme),
rasyonalizasyon (mesrulastirma) ve sosyalizasyon (yeni
gelenlere 6gretme). Denetci icin bu, kurumun sadece defterlerini
deqil, "kultirel DNA"sInI da denetlemesi gerektigi anlamina gelir.

[8] Kamu Gozetimi Kurumu (KGK). BDS 240: Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Hileye lliskin Sorumluluklar.
Uluslararasi standartlarla uyumlu olan bu duzenleme, denetgiye
"mesleki yargi" (professional judgment) kullanma yetkisi verir.
Buradaki psikolojik temel, denetginin kanit toplarken "yeterli ve
uygun" olduguna dair vicdani ve teknik kanaatidir.
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1 1 ) TEMEL FELSEFE: RAKAMLARIN ARKASINDAKI NIYET @ SUIISTIMALIN PSIKOLOJIK ANATOMISI

HILE ELMASI

RASVONALIZASV[;N LIFESTYLE &
YETENEK/EGO ’ nmwonesl

DIJITAL
IZI.ERIN
TAKlﬂl

(Living Beyond Means,
Secrecy, etc.)

g BESER| SERMAYE
ZAFIYETI

BAGIGIKLIK
SISTEMi:
KURUMSAL

ADLI SORGU amronv% YASASI HuKzlil'lflcl K'GHIT
\ e VER| MADENCILIBI  (iLLIVET BAGI)
S~ 3, UYGULAMALI ADLi METODOLOJI
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BOLUM 3
SUIiSTIMALIN PSiKOLOJiK MODELLERI

1. Genisletilmis Suiistimal Uggeni: Baski, Firsat ve
Rasyonalizasyon

Klasik denetim teorisinin temel tasi olan Donald Cressey'’in
"Suiistimal Uggeni", bir insanin neden dirustlikten saptigini tic
sacayagl uzerinden aciklar. Adli muhasebeci icin bu Uggen,
sucun "neden-nasil-nigin" sorusuna verilen cevaptir.

1. Baski (Gudii): Bu, eylemi tetikleyen motordur. Genellikle
paylasiimasi imkansiz gorulen finansal bir sorundur. Borg
yukl, yuksek yasam standardi arzusu veya is yerindeki
performans baskisl, bireyi etik digi bir ¢ikis yolu aramaya
iter [1].

2. Firsat: Bu, sugun kapisidir. i¢ kontrol sistemlerindeki
bosluklar, denetim zafiyetleri veya tek imza yetkisi gibi
durumlar failin "yapabilirim ve yakalanmam" demesine
neden olur.

3. Rasyonalizasyon (Kendine Hak Gorme): Bu, vicdanin
susturuldugu asamadir. Fail, suglu oldugunu kabul etmek
yerine, eylemini hakli bir zemine oturtur: "Sirket bana
hakkimi vermiyordu,” veya "Bu sadece gegici bir borg,
igler diizelince yerine koyacagim" [2].

2. Suiistimal Elmasi (Fraud Diamond): Yetenek ve Ego
Faktori

Ucgen modeli sugun nedenini aciklar; ancak "neden her baski
altindaki kisi veya her firsati bulan kisi ¢almiyor?" sorusuna tam
yanit veremez. Wolfe ve Hermanson tarafindan gelistirilen bu
model, dérduncu bir kenar ekler: Yetenek ve Kapasite.
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1. Yetenek: Failin sistemi manipule edecek teknik zekaya,
karmasik finansal islemleri gizleyecek kapasiteye sahip
olmasidir.

2. Ego ve Ozgiiven: Yiksek diizeyli yoneticilerde veya
teknik uzmanlarda goérulen "Beni asla yakalayamazlar"
hissi. Ego, failin risk algisini kdreltir ve onu daha buyulk
caph usulsuzliklere sevk eder [3].

3. Mali Darbogaz ve Kisisel Krizlerin Tablolara Yansimasi

Adli muhasebede rakamlar, failin 6zel hayatindaki yanginin
dumanidir. Denetg¢i, finansal tablolar ile personelin sosyal hayati
arasinda ilgilesim kurmalidir.

1. Kumar ve Liiks Tutkusu: Sipheli bir personelin veya
yoneticinin gelir diuzeyiyle orantisiz harcamalari, en
somut "kirmizi bayrak"tir (Red Flag). Tablolarda bu
durum; sisirilmis masraf formlari, hayali tedarikgi
Odemeleri veya avans kapatma usulsuzlUkleri olarak
belirir.

2. Ailevi Baskilar ve Sosyal Krizler: Saglik sorunlari,
bosanma suregleri veya aile igcindeki ekonomik talepler,
bireyi rasyonalizasyon yapmaya en ¢ok iten krizlerdir.
Denetgi, kurumun "Besgeri Sermaye" analizini yaparken,
kritik personelin stres duzeyini de dolayh bir veri olarak
izlemelidir.

DIPNOTLAR VE AKADEMIK REFERANSLAR

[1] Cressey, D. R. (1953). Other People's Money: A Study in
the Social Psychology of Embezzlement. Cressey,
"paylasilmasi zor mali problem" (non-shareable financial
problem) kavramini literatire sokmustur. Bu dipnot, denetgiye
failin sadece paraya degil, o paranin ¢ézecegi "itibar" veya "kriz"
meselesine odaklandigini hatirlatir.
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[2] Ariely, D. (2012). The (Honest) Truth About Dishonesty.
Ariely, "aldatma marji" (fudge factor) kavramiyla, insanlarin ne
kadar "kuguk" caldiklarinda kendilerini hala iyi bir insan olarak
gorebildiklerini aciklar. Denetgi igin bu, rasyonalizasyonun
sinirlarini anlamak adina Kritiktir.

[3] Wolfe, D. T., & Hermanson, D. R. (2004). The Fraud
Diamond: Considering the Four Elements of Fraud. Yazarlar,
yetenek (capability) unsuru olmadan baski, firsat ve
rasyonalizasyonun buyuk c¢apli bir hileye donusmesinin zor
oldugunu savunurlar. Bu, denetginin "akilll ve yetenekli"
personeli daha vyakindan izlemesi gerektiginin bilimsel
dayanagidir.

ONLEYiCi ADLi MUHASEBE VE KURUMSAL BAGISIKLIK SISTEMI

=3 RASYONALIZASYON kgﬁm&t
P / YETENEK/EGO ANOMALIES
FZI‘.’E‘{III‘:; SORGULAMA q’@ i \\\\ (Living Beyond Means,

TAKiB PsikoLoJisi Secrecy etc)

KURUMSAL
CHECK-UP:
DENGELI BIR
BAGISIKLIK

ADLI ANALIZI

(TAPU
KADASTRO)
FEVE INCIRI ] RANT TAKiBI (TCK257
VERI MADENCILIGI  (ILLIVET BAGI) “ “ (8 STRATEJISI TCK 250

3. UYGULAMALI ADLi METODOLOJI

ADLISORGU  BENFORD YASASI  HUKUKi KANIT
KARTI
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BOLUM 4

ADLI GORUSME VE MULAKAT TEKNIKLERIi (Psikolojik
Stratejiler)

1. Beden Dili Analizi: Yalanin Fiziksel Belirtilerini Okumak

Adli gérisme sirasinda insan beyni, s6zlu olarak yalan soylese
bile, otonom sinir sistemi Uzerinden fiziksel sinyaller (sizintilar)
vermeye devam eder. Denetci, "soylenen" ile "gosterilen"
arasindaki uyumsuzlugu yakalamalidir.

1. Mikro ifadeler ve Géz Temasi: Yalan sdyleyen Kkisi,
normalden fazla g6z temasi kurarak duaristlik imaiji
vermeye caligabilir ya da tam tersi, bilissel yuk arttigi igin
gOzlerini kagirabilir.

2. Yatistirma Davraniglari: Boyun bdlgesine dokunma,
kiyafet dlizeltme veya bacak sallama gibi hareketler,
artan stres seviyesini dugslrmek igin yapilan bilingalti
yatistirma c¢abalaridir.

3. Dilsel Gostergeler: Soruyu aynen tekrar etmek, "Durust
olmak gerekirse" veya "Allah sahittir ki" gibi gereksiz
pekistirme zarflar kullanmak, beynin yalan kurgulamak
icin zaman kazanma stratejisidir [1].

2. Soru Sorma Sanati: Savunma Mekanizmalarini Asma
Bagimsiz denetci mulakata bir yargic gibi degil, bir "gercek
arayicisi" gibi baslamalidir. Stratejik soru dizilimi, failin dnceden
hazirladigi rasyonalizasyon duvarlarini yikar.

1. Huni Teknigi: Gorismeye genel ve tehdit edici olmayan

acik uglu sorularla baglanir ("Sure¢ nasil igliyor?"). Fail
rahatladik¢a sorular 6zele ve kritik noktalara cekilir.
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2. Biligsel Sorgulama: Failden olaylari kronolojik siranin
tersine anlatmasi istenir. Yalan sOyleyen beyin,
uydurdugu hikayeyi tersten anlatirken muazzam bir
biligsel yuk altinda kalir ve mutlaka ¢eligki Uretir.

3. Varsayimsal Sorular: "Eger bu sistemde bir usulstzlik
yapilacak olsaydi, sence en kolay nasil yapilird1?" sorusu,
failin kendi ydntemini bir baskasi lUzerinden anlatmasina
(projeksiyon) olanak tanir [2].

3. itiraf Psikolojisi: Sucluluk Duygusundan Profesyonel
Kabule

itiraf, bir insanin Gizerindeki "belirsizlik" ve "sugcluluk” baskisinin
artik tasinamaz hale geldigi an gergeklesir. Denetci, bu esigi
dogru yonetmelidir.

1. Empati ve Kapi Aralama: Faili koseye sikistirmak
yerine, eyleminin "nedenlerini" anladiginizi hissettirmek
(onaylamasaniz bile), savunma mekanizmasini dusurar.
"Bunu neden yaptigini anliyorum, herkes bazen baski
altinda kalabilir" yaklagimi, failin "anlagildigini" disunerek
konugmasini saglar.

2. Kapanig ve Profesyonel Kabul: Fail, eylemini itiraf
ettikten sonra buylk bir duygusal bosalma yasar. Bu
noktada denetgi, duygusalliktan uzaklasarak mulakati
teknik ve hukuki verilere (tutanak, imza) dokmeli, sureci
profesyonel bir kabule baglamalidir [3].

DIPNOTLAR VE AKADEMIK REFERANSLAR

[1] Ekman, P. (2009). Telling Lies: Clues to Deceit in the
Marketplace, Politics, and Marriage. Dr. Paul Ekman, yalan
soylerken yuz kaslarinin kontrol edilemeyen anlik hareketlerini
(mikro ifadeler) kanitlamigtir. Adli denetgi icin bu, "yuzdeki sessiz

¢cighgi" okuma becerisidir.
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[2] Vrij, A. (2008). Detecting Lies and Deceit: Pitfalls and
Opportunities. Vrij, "Biligssel YUk Kurami" ile yalanin zihinsel
maliyetini analiz eder. Denetginin stratejik soru sorma yetenegi,
failin bu maliyeti 6deyemeyip acik vermesini saglar.

[3] Zulawski, D. E. ve Wicklander, D. E. (2001). Practical
Aspects of Interview and Interrogation. Yazarlar, mulakat
sirasinda "suglamayan" (non-accusatory) yaklagimin onemini
vurgularlar. Denet¢i i¢cin bu, mulakati bir ¢atismadan ¢ok bir
"ortak payda arayisi"na ¢evirme stratejisidir.

ONLEYIiCi ADLi MUHASEBE VE KURUMSAL BAGISIKLIK SISTEMI

BASKINGY
Am LIFESTYLE &
RASYDNALIZASYON BEHAVIORAL
ANOMALIES
DISITAL SORGULAMA qP il & . (Living Beyond Means,

ot PSIKOLOJISi \ £ B

KURUMSAL
CHECK-UP:
DENGELI BiR
BAGISIKLIK

ADLI SORGU  BENFORD YASASI HUKUKI KANIT
KARTI VE R
VERI MADENCILIBI  (iLLIYET BAGI)
3. UYGULAMALI ADLi METODOLOJI
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BOLUM 5
DAVRANISSAL KIRMIZI BAYRAKLAR (LIFESTYLE AUDIT)

1. Yasam Tarzi incelemesi: Gelirle Orantisiz Harcamalarin
Sosyal Takibi

Adli muhasebede en guvenilir kanit, mizanlarda degil, failin
sosyal hayatindaki harcama aligkanliklarinda gizlidir. ACFE
(Uluslararasi Suiistimal inceleme Uzmanlari Dernegi) verilerine
gore, faillerin %40'tan fazlasi "gelirinin Uzerinde yasayarak" ilk
ve en buyuk belirtiyi verir.

1. Varlik ve Harcama Analizi: Denetci, supheli odaklarin
sosyal medya paylagimlarini, gayrimenkul ve arag¢
alimlarini, gocuklarinin egitim masraflarini ve Iuks tatil
aligkanliklarini "resmi gelirleri" ile capraz kontrol etmelidir.

2. Dolayh Veri Takibi: Kisinin kredi notundaki ani
duzelmeler veya tam tersi, surekli icra takipleri ve mali
sikigiklik belirtileri, suiistimalin hem itici glicu (baski) hem
de sonucudur [1].

2. Psikolojik isaretler: Kontrolii Birakamama ve Asin Gizlilik

Suiistimal yapan bir kisi, insa ettigi sahte duzenin
bozulmasindan korkar. Bu korku, is yerinde belirli davranig
kaliplarina neden olur:

1. izin Kullanmama Direnci: Fail, yerine bakacak kisinin
usulstzligu fark etmesinden korktugu icin yillik izin
kullanmayi reddeder veya isten asla uzaklasamaz.

2. Asin Gizlilik ve Bolgecilik: "Benim masam, benim
dosyam, benim yetkim" yaklagimiyla is akisini seffafliktan
uzaklastirir. Mesai arkadaslarina karsi gelistirdigi defansif
tutumlar, aslinda bir savunma mekanizmasidir.
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3. Midahaleci Yaklagim: Denetim sureglerinde denetginin
yanindan ayrilmama, sorulara mudahale etme ve
belgeleri “filtreleyerek" sunma c¢abasi, en belirgin
psikolojik kirmizi bayraktir [2].

3. Narsizm ve Psikopati: Tepe Yonetimindeki Kisilik
Bozukluklari

Sirket veya kurum tepe yoOnetiminde bulunan bazi Kisilik
bozukluklari, finansal manipulasyonlarin zeminini hazirlar. Adli
muhasebeci igin "narsist bir yonetici" sadece zor bir karakter
degil, yuksek riskli bir hile 6znesidir.

1. Narsist Yoneticiler: Kurallarin kendisi igin gegerli
olmadigina inanir. Kurumun varliklarini kendi sahsi
basarilarinin 6dult olarak gorur (Ego-driven fraud).
Manipulasyonu, kurumu daha "basarili" gostermek igin
rasyonalize ederler.

2. Kurumsal Psikopati: Empati yoksunlugu ve pismanlik
duymama ozellikleri, bu kigilerin buyuk caph finansal
manipulasyonlari ve galisanlarin haklarini gasp etmelerini
kolaylastirir. Onlar igin finansal tablo, sadece manipule
edilmesi gereken bir oyun alanidir [3].

DIPNOTLAR VE AKADEMiIK REFERANSLAR

[1] ACFE (2024). Occupational Fraud 2024: A Report to the
Nations. ACFE'nin dizenli olarak yayinladigi bu rapor, faillerin
%42'sinin  "gelirinin Uzerinde yasama" belirtisi gosterdigini
istatistiksel olarak kanitlar. Bu dipnot, denetgiye "mizan digi
g6zlem" yapmanin ItUks degil, bir zorunluluk oldugunu hatirlatir.

[2] Krambia-Kapardis, M. (2016). Corporate Fraud and
Corruption: A Holistic Approach. Yazar, "davranigsal
belirtilerin” finansal belirtilerden ¢ok daha 6nce ortaya ciktigini
savunur. izin kullanmama ve asiri gizlilik gibi durumlarin, ig
kontrol sistemlerini nasil baypas ettigini aciklar.
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[3] Boddy, C. R. (2011). Corporate Psychopaths:
Organisational Destroyers. Boddy, kurumsal psikopatlarin
stratejik olarak Ust duzey pozisyonlara yukseldigini ve bu kisilerin
yarattigi "kaos ve manipulasyon" ikliminin, adli muhasebe
vakalarinin kok nedeni oldugunu literature kazandirmistir.
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BOLUM 6
YEREL YONETIMLERDE GUG VE USULSUZLUK ILISKiSi

1. Siyasi Baski ve Rasyonalizasyon: "Hizmet igin
Gerekliydi” Yanilgisi

Yerel yonetimlerde suiistimalin en guglu "ahlaki zirhi", kamu
yarari maskesidir. Fail, mevzuati baypas ederken bunu sahsi
menfaati icin degil, "sehrin bekasi" veya "hizmetin hiz1" igin
yaptigini iddia eder.

1. Zaman Baskisi ve Mevzuat Catismasi: "ihale siireci cok
uzun, halk bizden acil ¢6zim bekliyor" argumani,
usulstzligun ilk basamagidir. Bu noktada bagimsiz
denetci, "hiz" ile "hesap verebilirlik" arasindaki dengenin
nerede bozuldugunu saptamalidir.

2. Siyasi Sadakat vs. Liyakat: Siyasi otoritenin "ne
pahasina olursa olsun yap" talimati, burokrasi Uzerinde
muazzam bir psikolojik baski olusturur. Fail, sugu Ust
otoriteye ciro ederek kendi vicdanini rahatlatir: "Ben
sadece verilen emri uyguladim" [1].

2. Belediye istiraklerinde Sosyal Gruplasmalar ve Suiistimal
Sebekeleri

Belediye istirakleri, esnek vyapilari nedeniyle suiistimal
sebekelerinin (fraud rings) olusmasina daha musait zeminlerdir.
Burada suiistimal, bireysel bir eylemden ziyade bir "sosyal
dayanigsma" formuna burunur.

1. Grup Dinamigi ve Sadakat: istiraklerdeki kapali devre

gruplagsmalar, "bizden olanlar" ve "olmayanlar" ayrimi
yaratarak denetimi imkansiz hale getirir. Sebeke Uyeleri
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birbirlerinin usulsuzluklerini orterken, bunu kuruma olan
sadakatleriyle megrulastiririar.

2. Kayirmacihigin Maliyeti: Liyakat yerine sadakatin
odullendirildigi bu yapilarda, "Beseri Sermaye" kalitesi
dustukge, suiistimalin maliyeti geometrik olarak artar.
Denetci, sadece bilangoyu degil, istirak icindeki
gayriresmi hiyerarsiyi ve c¢ikar iligkilerini de analiz
etmelidir [2].

3. Vaka Analizi: "Kahramanlik" Sendromundan "Yolsuzluk"
Sarmalina Gegis

Yerel yonetimlerde c¢ok sik rastlanan, trajik bir donlUsim
hikayesidir.

1. Evre 1: Mesih/Kahraman Kompleksi: Yoneticiise "sehri
kurtarmak" ve "devrim yapmak" idealleriyle basglar.
Kendini kurumun ve kurallarin tUzerinde gérmeye basglar.

2. Evre 2: Kural Tanimazhk: "Buyuk isler i¢in kiiguk kurallar
cignenebilir' asamasi. ilk usulsiiz ihale veya 6deme,
"hizmetin aksamamasi" adina yapilir.

3. Evre 3: Kisisel Menfaatin Sosyallesmesi: Zamanla,
sistemin sagladigi imkanlar sahsi lukse donugur. "Ben bu
kadar c¢alistyorum, bu kadari benim  hakkim"
rasyonalizasyonuyla sarmal tamamlanir.

4. Final: Baglangigtaki "idealist kahraman", surecin
sonunda "narsist bir faile" dontusmustir. Denetgi, bu
doénlsuma failin gegmis performans raporlari ve degisen
yasam tarzi arasindaki ugurumdan yakalayabilir [3].

DIPNOTLAR VE AKADEMIK REFERANSLAR

[1] Philp, M. (1997). Political Corruption and
Democratization. Philp, siyasi gucun oldugu yerde kamu yarari
ile 6zel gikar arasindaki sinirin ne kadar kolay bulaniklastigini
analiz eder. Yerel ydnetimlerde "kamu hizmeti" adi altindaki
rasyonalizasyonun sosyolojik kdkenlerini aciklar.
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[2] Granovetter, M. (1985). Economic Action and Social
Structure: The Problem of Embeddedness. Granovetter’in
"GOmululuk" teorisi, ekonomik islemlerin (ve suiistimallerin)
sosyal iligkiler icine nasil gomuldugunu goOsterir. Belediye
istiraklerindeki "sebekelesme", bu sosyal gomulalugun bir
sonucudur.

[3] Klitgaard, R. (1988). Controlling Corruption. Klitgaard'in
meshur formuli: Yolsuzluk = Tekel Gii¢ + Takdir Yetkisi -
Hesap Verebilirlik. Yerel yonetimlerde takdir yetkisinin
denetimsiz kullanimi, kahramanlik sendromunun yolsuzluga
evriimesinin temel yakitidir.
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BOLUM 7
TEKNIK VE ANALITIK DENETIM ARAGLARI

1. Benford Yasasi ve Rasyo Analizlerinin Psikolojik Verilerle
Harmanlanmasi

Matematiksel bir mucize olan Benford Yasasi, dogal veri
setlerindeki rakamlarin  dagilimini  acgiklar. Ancak adli
muhasebede bu yasa, bir "yalan makinesi" gorevi gorur.

1. Bilingli Manipiilasyonun izleri: insan beyni "rastgele"
rakam Uretmekte basarisizdir. Bir fail, hayali faturalar
veya masraf fisleri olustururken genellikle belirli rakamlari
(6rnegin 7, 8 veya 9) farkinda olmadan daha sik kullanir.
Benford Yasasi analizi, bu "yapay" oruntlleri aninda
desifre eder.

2. Anomali ve Rasyo Analizi: Cari oranlardaki sapmalar
veya stok devir hizindaki mantiksiz yavaslamalar,
denetciye su psikolojik soruyu sordurur: "Bu rakami kim,
hangi motivasyonla degistirdi?" Rasyo analizleri, failin
kurumu "kagit Uzerinde basarih goésterme" (window
dressing) ¢abasinin matematiksel kanitidir [1].

2. Dijital izlerin Takibi: Elektronik Kanitlarin Psikolojik
Degeri

Modern dunyada higbir suiistimal dijital bir ayak izi birakmadan
gerceklesmez. Ancak denetgi icin asil kiymetli olan, bu izlerin
failin "ruh halini" ve "planlama surecini" ele vermesidir.

1. Metaveri (Metadata) Analizi: Bir belgenin kim
tarafindan, hangi saatte ve kag kez revize edildigi, failin o
andaki panik veya hazirlik seviyesini gdsterir. Gece yarisi
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yapilan sistem girigleri veya silinen kayitlarin geri
getirilmesi, "kasit" unsurunun en guglu dijital kanitidir.

2. E-Posta ve Haberlegsme Analitigi: Failin kullandigi
kelime dagarcigi (linguistic analysis), suiistimalin hangi
evresinde oldugunu fisildar. "Kimse bilmemeli", "idare
etmeliyiz", "hizlandirmalyiz" gibi anahtar kelimeler,
sucun planlama ve rasyonalizasyon asamalarinin dijital
yansimalaridir.

3. Erisim Loglari ve Yetki Asimi: Failin kendi yetki alaninin
disindaki veri tabanlarina erisme c¢abasi, "Suiistimal
Elmasi"ndaki "yetenek ve merak" faktorinin somut izidir

[2].
DIPNOTLAR VE AKADEMiIK REFERANSLAR

[1] Nigrini, M. J. (2012). Benford's Law: Applications for
Forensic Accounting, Auditing, and Fraud Detection. Dr.
Nigrini, bu yasanin sadece istatistiksel bir ara¢ olmadigini, hilel
verilerin  saptanmasinda bir "standart" haline geldigini
kanitlamigtir. Bu dipnot, denetginin bulgusunu mahkemede
"bilimsel bir gecerlilige" dayandirmasini sadlar.

[2] Casey, E. (2011). Digital Evidence and Computer Crime.
Casey, dijital delillerin "davranigsal profil ¢ikarma"daki
(behavioral profiling) rolini analiz eder. Denetci igin dijital iz,
failin suc igleme kararliigini (mens rea) ispatlayan teknik bir
aynadir.
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BOLUM 8
RANT EKONOMIiSINDEN KENTSEL ADALETE

Bugune kadar anlattigimiz bu karanlik tablo, bir kader degildir.
"Cuzdan"in tahakkimu altina girmis sehirlerimizi, yeniden
"Vicdan"in ve bilimin 1g1gina kavusturmak mumkunduar. Ancak
bu, sadece iyi niyet temennileriyle degil; mulkiyet hukukundan
vergi sistemine, imar kanunundan ceza hukukuna kadar uzanan
radikal bir sistem restorasyonu ile gergeklesebilir.

iste bu ahlak disi diizeni sonlandiracak yasal ve idari yol haritasi:
1. "Noktasal imar" Su¢ Sayilmalidir

Rantin en buyuk kaynagi, mahalle bazli degil, "parsel bazl"
yapilan imar degisiklikleridir. Yan parsel 5 katliyken, bir gecede
alinan bir kararla diger parselin 15 kata c¢ikarilmasi, acgik bir
hukuk ihlalidir.

1. Yasal Oneri: 3194 Sayili imar Kanunu’na "Parsel Bazli
Yogunluk Artigi Yapilamaz" hikmu mutlak bir yasak
olarak eklenmelidir.

2. Yaptirnm: Bu tdr kararlara imza atan meclis Uyeleri ve
birokratlar, TCK kapsaminda "kamuyu zarara ugratmak"
ve "haksiz kazanca aracilik etmek" suglarindan sahsi mal
varliklariyla sorumlu tutulmahdir.

2. imar Yetkisi Siyasetin Finansman Araci Olmaktan
Cikanilmahdir

Belediye meclisleri, kendi hazirladiklari planlarin tek karar

vericisi olmamalidir. Bu durum, "hakim ile savcinin ayni Kisi
olmasi" kadar hukuksuzdur.
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1. Bagimsiz Denetim Ust Kurulu: imar planlari;
universiteler, ilgili meslek odalari ve sivil toplum
kuruluglarindan olusan Bagimsiz Kent Denetleme
Kurullari onayindan ge¢gmeden yururluge girmemelidir.

2. Seffaflik Dijitallesmelidir: Sehrin her bir
metrekaresindeki deger degisimi, Blockchain tabanli
"Kent Karnesi" sistemiyle halka acik olmalidir. Kimin
arsasinin degeri neden artti, herkes anlik olarak
gOrebilmelidir.

3. Rantin Tamami Kamulastiriimalidir (Deger Artis Payi
Reformu)

Toplumun vergileriyle yapilan bir metro hatti veya bir belediye
karariyla artan arsa degeri, arsa sahibinin "sahsi bagarisi"
deqildir. Bu, toplumun yarattigi bir degerdir.

1. %100 Kamu Payi: Mevcut "Deger Artis Pay!"
yonetmeligi, %90'hk bir pay ongdrse de uygulamadaki
bosluklar nedeniyle rantin blyutk kismi hala "Clizdan"da
kalmaktadir. Plan degisikligi sonucu olusan deger
artisinin tamami kamulastiriimah ve bu kaynak sadece
sosyal konut Uretimi ile deprem hazirhg igin
kullaniimalidir.

2. Caydiricihk: Eger karin tamami kamuya giderse,
muteahhitler ve arsa sahipleri "kisiye 6zel imar" pesinde
kosmaktan vazgececek; sistem kendiliginden
temizlenecektir.

4. "Bos Arsa" ve "Stokculuk" Vergisi

Sehir merkezlerinde imarli arsalari bos tutarak fiyatlarin
artmasini beklemek, barinma hakkina vurulan bir darbedir.

1. Artan Oranh Vergi: imarli olup da makul siirede
(6rnegin 3 yil) insaatina baglanmayan arsalar igin
"Yuksek Degerli Konut Vergisi"ne benzer bir "Atil Arsa
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Vergisi" getirilmelidir. Bu, arsay! bir yatinm araci
olmaktan c¢ikarip uretime zorlayacaktir.

5. Sosyal Konut Zorunlulugu (Kentsel Karma Model)
Luks projelerle sehirleri gettolara bolen dizene son verilmelidir.

1. Yasal Kota: Belirli bir blyukligun Gzerindeki her konut
projesinde, %20 oraninda "erisilebilir/sosyal konut"
yapma ve bu konutlari dusuk gelirli vatandaglara
belediye araciligiyla tahsis etme zorunlulugu
getiriimelidir (Londra ve Paris modellerinde oldugu gibi).

Onemli Not:

Sehirler, sadece binalardan olusan yiginlar degildir;
sehirler bizim ortak vicdanimizdir. Eger bir gocuk,
babasinin kazanciyla bir ev sahibi olma hayali
kuramiyorsa; o sehirde "cuzdan" galip gelmis, "vicdan"
surgiine gonderilmistir. Yukaridaki yasal reformlar,
sadece teknik birer duzenleme degil, ayni zamanda
¢alinan geleceg@imizi geri alma mucadelesidir.

REFERANSLAR VE HUKUKI DIiPNOTLAR

[1] 3194 Sayili imar Kanunu ve Kamu Yarari ilkesi: imar plani
degisikliklerinde "Kamu Yarari" kavrami, Anayasa Mahkemesi
ve Danigtay kararlarinda "kisilerin ¢ikarlarindan bagimsiz,
toplumun genel refahini ve kentin gelecegini koruyan Ustin
menfaat" olarak tanimlanmigtir. Parsel bazli artislarin bu ilkeyle
celistigi durumlarda, kararin iptali i¢in idari yargi yolu agiktir.
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[2] 18. Madde Uygulamasi ve DOP: 7181 sayili Kanun ile
yapilan degisiklikle, Duzenleme Ortaklik Payr (DOP) orani en
fazla %45 olarak belirlenmistir. Ancak bu kesintinin sadece fiziki
altyap! igin degil, bolgedeki sosyal donati alanlarini (okul,
hastane, kres vb.) karsilamamasi durumunda yapilan yogunluk
artiglari sehircilik ilkelerine aykirilik tegkil eder.

[3] Deger Artis Payi (DAP) Yonetmeligi: 15 Eylul 2020 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan "imar Plani Degisikligine Bagli
Deger Artis Payinin Hakkinda Yonetmelik" uyarinca,
tasinmazda meydana gelen deger artisinin tamaminin kamuya
aktariimasi hedeflense de, gecici maddeler ve istisnalar (riskli
alanlar, kentsel donusum alanlari vb.) bu payin tahsilatini
pratikte zorlastirmaktadir.

[4] Avrupa Ornegi: ispanya ve Hollanda Modelleri: ispanya
Toprak Kanunu’na gore, imar hakki mulkiyetin dogal bir parcasi
degildir; devlet tarafindan toplumsal ihtiyaclara gére verilen bir
imtiyazdir. Hollanda’da ise "Aktif Arazi Politikas!" ile belediyeler,
planlama yapmadan o6nce toprak satin alarak rantin dogrudan
kamuya donmesini saglar.

[5] Sosyal Konut Kotasi (Inclusionary Zoning): Amerika
Birlesik Devletleri ve bazi Avrupa ulkelerinde uygulanan bu
sistemde, belirli bir metrekarenin Uzerindeki liks konut
projelerine ruhsat verilmesi igin, projenin %10 ila %25’inin piyasa
degerinin altinda "sosyal konut" olarak inga edilmesi yasal bir
zorunluluktur.

[6] TCK Madde 257 (Gorevi Kotuye Kullanma): Sehircilik
ilkelerine ve bdlge planlarina aykiri oldugu bilirkisi raporlariyla
sabit olan imar degisikliklerine onay veren yerel yonetim
temsilcilerinin fiilleri, Turk Ceza Kanunu kapsaminda "kamu
zararina sebebiyet vermek" ve "kisilere haksiz menfaat
saglamak" sugclari ¢cercevesinde degerlendiriimelidir.
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BOLUM 9
YENI BiR KENT ANAYASASI VE TOPLUMSAL SOZLESME

Sehirlerimizi saran bu ahlak disi rant agini sadece teknik
duzenlemelerle degil, topraga ve mdulkiyete bakis acimizi
degistirecek yeni bir "Toplumsal Sozlesme" ile asabiliriz. Bu
bolum, kentleri "yasanmaz" kilan buglnkld duzenin yerine
gecgecek olan Adil Kent Rehberi’ni ve bu rehberin hukuki
sutunlarini ele almaktadir.

1. Topragin Kutsalligindan Mekanin Adaletine

Bugunki sistemde toprak, Uzerine beton dokildikge degerlenen
bir menkul kiymettir. Oysa toprak, Anayasa'nin 56. maddesinde
guvence altina alinan "saglikh gevrede yasama hakki"nin temel
mekanidir.

1. Hukuki Statii Degisikligi: imar hakki, milkiyetin
ayrilmaz bir pargasi degil, kamu otoritesinin "kamu yarar"
sartiyla verdigi gecici bir yetki olarak yeniden
tanimlanmalidir. [1]

2. Seffaf Belediye, Denetlenebilir Meclis

Gizli kapilar ardinda, haritalar Uzerinde kalem oynatilarak
yaratilan milyarlarca liralik rantin panzehiri seffafliktir.

1. Dijital imar Sicili: Her belediye, imar degisikliklerini ve bu
degisikliklerden dogan deger artislarini "Blockchain"
tabanl bir sicilde tutmak zorunda olmalidir. Bu sicil, her
vatandasin erisimine acik, degistirilemez ve geriye donuk
izlenebilir olmahdir. [2]

3. Katilimci Planlama: Mahalle Meclisleri
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Imar planlari sadece "yukaridan asagiya" (belediye meclisinden
sokaga) degil, "asagidan yukariya" kurgulanmalidir.

1. Veto Yetkisi: Bir mahallede yapilacak yogunluk artisi
veya fonksiyon degisikligi, o mahallede yasayanlarin
olusturdugu "Mahalle Meclisleri"nin onayindan
gecgmedikge yururlige girmemelidir. [3]

4. Ekolojik Sinir ve Kentsel Tagima Kapasitesi

Bir kentin ne kadar beton kaldirabilecegi, belediye baskaninin
vizyonuna degil, bilimsel verilere (su kaynaklari, ulasim agi,
hava koridorlari) bagh olmalidir.

1. Tasima Kapasitesi Yasasi: Her kentin bir "ekolojik
tasima kapasitesi" belirlenmeli ve bu kapasiteyi zorlayan
her turll imar artigi, dogrudan "Anayasal sug" kapsamina
alinmalidir. [4]

5. Rantin Sosyallestiriimesi: Kent Fonu

Bireysel c¢abayla olugsmayan deger artigi, bireyin cuzdanina
degil, toplumun vicdanina emanet edilmelidir.

1. Kentsel Adalet Fonu: imar artislarindan elde edilen tim
vergiler ve paylar, sadece o kentteki sosyal konut
projeleri, deprem guglendirme calismalari ve yeni yesil
alan yaratimi i¢in kullanilacak bagimsiz bir fonda
toplanmalidir. [5]

BOLUM 9: REFERANSLAR VE HUKUKIi DIiPNOTLAR
[1] Anayasa Madde 35 ve Miilkiyet Hakkinin Sinir:

Anayasa'nin 35. maddesi, mulkiyet hakkinin kullaniimasinin
"toplum yararina aykiri olamayacagini" hikme baglar. Yeni
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duzenlemede, imar hakkinin mulkiyetten bagimsizlastiriimasi
(severance of development rights), bu anayasal sinirin somut bir
uygulamasidir.

[2] Bilgi Edinme Hakki ve Seffaflik: 4982 Sayili Bilgi Edinme
Hakki Kanunu gergevesinde, yerel yonetimlerin imar sureglerine
dair tim teknik verileri "acik veri" formatinda paylasmasi, ranta
dayali gizli ittifaklarin 6ntne gegecek en buyuk engeldir.

[3] Avrupa Yerel Yénetimler Ozerklik Sarti: Tirkiye'nin de
imzacisi oldugu bu sart, yerel halkin kendilerini ilgilendiren
kararlara katilimini ongorur. Mahalle meclislerinin yasal statu
kazanmasi, bu uluslararasi s6zlesmenin i¢ hukuktaki karsiligi
olacaktir.

[4] Cevre Kanunu ve Sirdirulebilirlik: 2872 Sayili Cevre
Kanunu'ndaki "kirleten oder" ve ‘ihtiyat" ilkeleri, kentlesme
sureclerine de uyarlanmalidir. Sehri "betonla kirleten", bu
kirliligin sosyal ve ¢evresel maliyetini (ekolojik ayak izini) tazmin
etmekle yukumlu kilinmahdir.

[5] Kamu Maliyesi ve Tahsisli Harcama: 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda yapilacak bir degisiklikle,
imar gelirlerinin "tahsisli gelir" statisine alinmasi, bu paranin
belediyelerin genel giderlerinde (konser, festival, liks makam
araci vb.) kullanilmasini engelleyecektir.

Onemli Not: Bu bdlimle birlikte "Clizdan ile Vicdan"
arasindaki kavgada safimizi netlestiriyoruz. Sehir,
sadece bir ingaat sahasi degil; anilarimizin,
cocuklarimizin ve adalet duygumuzun yasadigi bir
yuvadir. Bu 9. bélim, okuyucunun eline sadece bir elestiri
metni degil, bir "mucadele kilavuzu" vermektedir.
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" (DTOPRAGIN KUTSALINDAN @ SEFF)

MEKANIN ADALETINE BELEDIVE
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BOLUM 10
MALI ADALETIN BESERi PUSULASI

"Cuzdan ile Vicdan" isimli bu galismamizin sonuna gelirken;
bagimsiz denetimin soguk rakamlardan ibaret olmadigini, her bir
verinin arkasinda atan bir kalp ve segim yapan bir zihin oldugunu
ortaya koymaya calistik. Bu bolum, denetginin teknik donanimini
vicdanin terazisiyle birlestiren son duraktir.

1. Teknik ve Psikolojik Temeller: "Neden?" Sorusunun
Yaniti

Bagimsiz denetimin "omurgasi" sayilan BDS 240 (Hileye iligkin
Sorumluluklar) standardi, denetciye sadece neyi aramasi
gerektigini degil, buldugu hatay! nasil bir kurumsal yonetisim
suizgecinden gecgirmesi gerektigini gosterir. [1]

« Suiistimal Ugcgeni ve Otesi: Donald Cressey’in "Baski,
Firsat ve Rasyonalizasyon" Ug¢geninden yola ¢ikarak,
beyaz yaka suclarinin Sutherland’in vurguladigi gibi bir
"sosyal statl manipulasyonu" oldugunu gorduk.

« Dijital Ayak izleri: Mark Nigrininin Benford Yasasi
modern denetginin elindeki en gugli mikroskoptur.
Rakamlarin dogal dagihmindaki en kiguk sapma, failin
zihnindeki korkunun matematiksel kanitidir. [2]

2. Yerel Yonetimlerde Beseri Sermaye ve Liyakat

Akademik hayatim boyunca savundugum temel tez sudur:
"Yerel yoOnetimlerdeki usulstzlUklerin kok nedeni, beseri
sermayenin yozlagsmasidir." 5018 Sayili Kanun ve Sayistay
rehberleri teknik ¢ergeveyi gizse de, liyakatten 6dun verildigi an
suiistimal bir "yOnetimsel zafiyet" degil, kurumsal hcrelere
isleyen bir "sosyal bulagma" halini alir. [3]
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3. Adli Muhasebe Bakisiyla Tipik Vaka Analizleri

Turkiye'deki yerel yonetim davalarinin buyuk kismini olusturan
ihale ve imar vakalari, denetginin "illiyet bagi" kurma yetenegini
test eder:

1. ihaleye Fesat (TCK 235): 21/f (pazarlik usulii) gibi
istisnalarin  kotuye kullanimi. Denet¢i burada sadece
faturaya bakmaz; firmanin kurulus tarihi ile ihale tarihi
arasindaki "supheli zamanlamay!® ve gorinmez
ortakliklari analiz eder.

2. imar Ranti ve Gérevi Kétiiye Kullanma (TCK 257):
Kisiye 0zel yapilan imar tadilatlarinda, teknik personelin
(sehir  plancilarinin)  siyasi  baskiyla  hazirladigi
raporlardaki "geliskili ifadeler" en buyuk delildir.

4. Denetgcinin Yol Haritasi: Savciyl ve Hakimi ikna Sanati

Adli muhasebe raporu makul glvence vermez; maddi
gercekligi kurar. Dr. Mehmet Talat Simdi modelinin vurguladigi
gibi, raporun sonuna eklenen "Beseri Sermaye Zafiyet Analizi",
suiistimalin neden o&nlenemedigini sosyolojik bir derinlikle
aciklar. [4]

Milakatin "Altin" Check-List'i:

1. Yargilama: "Neden yaptin?" yerine "Nasil oldu?" diye
sor.

2. Gozlemle: Soru geldiginde yatistirma davranislarini
(terleme, elleri gizleme) izle.

3. Kesme: Sessizligin guclinu kullan; o bosluk itirafin
kapisidir.

4. Not Al: Kelimelerin aynisini kaydet, kendi yorumunu
karistirma.
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TABLO: SUC TIPLERi VE DENETCININ ODAK NOKTASI

Suc Tibi TCK Denetginin Odaklanmasi
¢ Maddesi ||Gereken Kritik Delil

] Madde ihale oéncesi gizli anlasmalar,

lhaleye Fesat 235 tekliflerin ayni elden ¢ikmasi (font

benzerligi).

Edimin ifasina

Madde

Hizmetin eksik  yapillmasina
ragmen tam oOdeme alinmasi,

Fesat 236 sahte hakedigler.
Zimmet Madde Kurum parasinin dogrudan sahsi
247 hesaba veya borca aktariimasi.

Gorevi Kotliye
Kullanma

Madde
257

Mevzuata aykir talimatlarla
kurumun zarara ugratiimasi.

REFERANSLAR VE HUKUKIi DiPNOTLAR

[11 BDS 240 ve ACFE Standartlar::

Bagimsiz Denetim

Standardi 240, denetginin hile riskini degerlendirirken "mesleki
suphecilik" (professional skepticism) dizeyini en Ustte tutmasini
emreder. ACFE (Suistimal inceleme Uzmanlari Birligi) verileri,
dinya genelinde hilenin ortalama 12 ay boyunca tespit
edilemedigini ve ciro kaybinin %5 oldugunu gdstermektedir.
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[2] Benford Yasasi ve Dijital Forensik: Veri madenciligi
teknikleri, Ozellikle belediye butcelerindeki akaryakit ve is
makinesi kullanimlarinda rasyo analizleri ile birlestiriimelidir.
Sayisal anomaliler, rasyonalizasyonun matematiksel kanitidir.

[3] 5018 Sayili Kanun ve Sorumluluk: 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca, "Harcama Yetkilisi" ve
"Gercgeklestirme Gorevlisi" arasindaki gorevler ayriligi ilkesinin
ihlali, gogu yolsuzluk vakasinin baglangi¢ noktasidir.

[4] Yargitay 5. Ceza Dairesi igtihatlar: Yargitay, kamu
gorevlisinin sadece mevzuata aykiri davranmasini "ihaleye
Fesat" icin yeterli bulmamaktadir. Denetg¢i raporu, bu eylemin
kamu zararina yol agtigini veya rekabeti engelledigini somut
rakamlarla (Piyasa Rayi¢ Analizi) ispatlamak zorundadir.

[5] Kurumsal Bagisiklik Faktori (ResearchGate, 2025):
Guncel SEM (Yapisal Esitlik Modellemesi) ¢calismalari, "Liderlik
Etigi" ve "Yerel Bilgelik" (Local Wisdom) degiskenlerinin
suiistimali dnlemede i¢ kontrollerden %30 daha etkili oldugunu
kanitlamaktadir.

Son So6z: > Bagimsiz denetgi, cuzdanin cazibesi ile
vicdanin adaleti arasinda kalan o ince gizgide yurtyen bir
denge ustasidir. Bu kitap boyunca anlatilan tim teknikler;
ancak durust bir niyetle birlestiginde gergek mali adaleti
sagdlar. Unutmayin; hirsizi yakalamak bir bagaridir, ancak
hirsizligi engelleyen bir sistem insa etmek bir vicdan
borcudur.
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SERMAYE
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BOLUM 11

YARGILAMA SURECINDE BIR ETIK VE TEKNIK ESIK:
MASAK RAPORLARININ ADLi MUHASEBE ANALIZi

Mali suclarin sorusturulmasi safhasinda, idari otoritelerce
(MASAK ve lgili denetim birimleri) tanzim edilen raporlar,
yargilama surecinin "ilk kivilcimi" niteligindedir. Ancak,
kitabimizin ana temasini olusturan "Vicdan ile Ciizdan
Arasinda" kalma hali, sadece sucgu isleyen icin degil, o sugu
analiz eden uzman igin de gecerlidir. Bu noktada adli muhasebe;
idari iddia ile maddi gercek, teknik veri ile insani vicdan
arasindaki o hassas kopruyu kurmaktadir.

1. idari Tespitten Adli Kanita: Mahkemenin Teknik ihtiyaci

MASAK raporlari, dogasi geregi yuksek risk odakl algoritmalar
ve istatistiksel sapmalar Uzerinden bir projeksiyon sunar. Ancak
ceza muhakemesi "suphe" Uzerine degil, "kesinlik" Gzerine inga
edilir. Mahkemelerin, karmasik finansal aglarin ¢cézimlenmesi
icin bir Adli Muhasebe Uzmani (Forensic Accountant)
atamasi su ug temel gereklilikten kaynaklanir:

1. Fon Akisinin Psikolojik Okumasi: Rakamlarin sadece
nereye gittigini degil, hangi amagla ve hangi iradeyle
(kastla) hareket ettirildigini anlamak.

2. Reellik ve Ticari Hayatin Olagan Akisi: idari raporda
"sUpheli" gértinen bir transferin, gergek bir ticari emtiaya
veya hayatin olagan akigina uygun bir bor¢ iligskisine
dayanip dayanmadiginin tespiti. [1]

3. Hukuki Normlarin Bilimle Testi: CMK 63 ve HMK 266
uyarinca, hakimin genel hukuki bilgisiyle ¢ozemeyecegi
"finansal labirentlerin" uzman bir rehber esliginde
aydinlatiimasi.
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2. Uygulama Ornegi: Mahkeme Ara Karar Gergevesi

Yargi pratiginde mahkeme, adli muhasebeciyi bir "teknik rehber"
olarak su g¢ercevede gorevlendirir:

"Dosya kapsamindaki MASAK analiz raporunda yer alan
‘olagandigi malvarligi artiglar!’ ile sanigin sundugu ticari
defterlerin ¢capraz kontrole tabi tutulmasina; iddia edilen
fon transferlerinin gercek bir ticari iliskiye dayanip
dayanmadiginin incelenmesine.

Sanigin 'gelir-gider dengesinin' hayatin olagan akigi ve
mesleki kazanci ile uyumlu olup olmadiginin Net Deger
Yontemi (Net Worth Method) kullanilarak
raporlanmasini raporda gormek ister ." [2]

3. Sonug: Rakamlarin Otesinde Bir Adalet Arayisi

Adli muhasebe uzmani, mahkemeye sundugu raporda sadece
matematiksel bir toplam yapmaz. O, "cuzdanin" (mali
hareketlerin) izini surerken, yargicin "vicdanina" (karar
mekanizmasina) bilimsel bir zemin hazirlar. idari raporlar birer
iddia, adli muhasebe raporlari ise bu iddialarin gergeklik
suizgecinden gegirilmis, rafine halidir.

DR. MEHMET TALAT SiMDI’'DEN FINAL NOTU

"Sevgili meslektaslarim; rakamlar bazen susar, bazen bagirir,
bazen de fisildar. Sizin goreviniz sadece bu sesleri duymak
deqil, o seslerin kaynagindaki insan hikayesini anlamaktir.
Beseri sermayeyi korumak, sadece parayr korumak degil,
toplumun gelecegine olan guveni korumaktir. Unutmayin; durast
bir denetginin raporu, mali adaletin en saglam kalesidir."
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HUKUKI DIPNOTLAR

[1] Ticari Hayatin Olagan Akisi Karinesi: Yargitay Ceza Genel
Kurulu kararlarinda siklikla vurgulanan bu karine, adli muhasebe
raporunun temel dayanagidir. idari raporlarda "olagan disi"
gorulen bir islem, sektorun dinamikleri incelendiginde (6rnegin
ingaat sektorindeki vadeli ¢ek kullanimi) hukuka uygun bir
ticaret olarak raporlanabilir.

[2] Net Deger Yontemi (Net Worth Method): Vergi
incelemelerinde ve yolsuzluk sorusturmalarinda kullanilan bu
yontem; bir kisinin donem basi ve donem sonu mal varhgi
arasindaki farkin, beyan edilen yasal gelirlerle aciklanamadigi
durumlarda "gayri resmi kazang¢" karinesi olusturur.

[3] CMK Madde 63 ve Uzman Gorisili: Ceza Muhakemesi
Kanunu uyarinca bilirkigi; ¢c6zumu uzmanligi, 6zel veya teknik
bilgiyi gerektiren hallerde atanir. Adli muhasebeci, "hakimin
yardimcisi" sifatiyla, teknik veriyi hukuki bir dille tercime eder.

[4] 5549 Sayil Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun: MASAK'In yetki alanini belirleyen bu kanun
kapsaminda hazirlanan analiz raporlari, adli muhasebe
incelemesinin "baglangig verisi" olarak kabul edilir.
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KISA OZGECMIS
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Yonetim, Kalite ve Yerel Yonetimler Uzmani Dr. Mehmet Talat
Simdi, yerel ydnetimler, maliye ve kalite yonetimi alanlarinda
zengin deneyime sahip bir akademisyen ve yonetici olarak one
cikmaktadir. 1953 yilinda Mardin'de dogan Dr. Simdi, uzun yillar
kamu ve Ozel sektorde cesitli kademelerde gorev almistir.
Kariyerine 1973'te memuriyetle baglayan Dr. Simdi, maliye ve
idari yargida onemli tecrubeler edindikten sonra yerel
yonetimlere odaklanmistir. izmir Biiylksehir Belediyesi'nde
daire baskanligi, genel sekreter yardimciligi ve genel sekreter
vekilligi gibi Ust diizey gdrevlerde bulunmus, ayrica izmir Buca
Belediyesi'nin kurucu belediye baskanhgi koordinatorlGguna
Ustlenmistir. Ankara Kocatepe Camii altindaki aligveris
merkezinin kurucu ekibinde genel mudur olarak yer almasi, 6zel
sektordeki liderlik vasfini da ortaya koymustur. Akademik
yolculugunda "Kaynak Hizmetler Dengesi Ac¢isindan Belediye
Isletmeciligi" konulu yilksek lisans tezi ve "Belediye
Hizmetlerinde Kaynak Kullaniminin Etkinligi Beseri Sermayenin
Roll" baglikli doktora teziyle uzmanhigini pekistirmistir. Ozellikle
1998'de Izmir Blylksehir Belediyesi'ni diinyada TSE-ISO-EN
9001:1994 Hizmette Kalite Belgesi'ne sahip ilk belediye
yapmasl, kalite yonetimi alanindaki ©6ncd vizyonunu
kanitlamigtir. Emekliliginin ardindan da bos durmayan Dr.
Mehmet Talat Simdi, serbest mali musavir olarak ve toplam
kalite yonetimi konusunda verdigi egitim ve danigsmanlik
hizmetleriyle bilgi birikimini paylasmaya devam etmektedir. Dr.
Mehmet Talat Simdi'nin Eserleri
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